
 

  
ش
ژوه
پ

می
سلا
ی ا
ماع
اجت

اي 
ه

]۳[  

  1394 زمستان)، 107پیاپی ( مچهار ةشمارم، و یک بیستهاي اجتماعی اسلامی، سال پژوهش

 

  ∗شناسی مدیریت فرهنگی از منظر قرآن کریمآسیب

  1االله فیروزينعمت *
  2فرعباس معین *             

  چکیده
تـوان از  نمـی و آن را  اسـت  زنـدگی  ةشـیو  و رسـم  و اهر ،حقیقت در ،فرهنگ

کرد. حیات و شکوفایی یک ملت در گرو فرهنگـی پویـا و    زندگی انسان جدا
مین و أعلـم و اقتصـاد، پـول و ثـروت و منـابع زیرزمینـی بـراي ت ـ        بالنده اسـت. 
عوامـل  ضـعف   بلکـه ایـن   ،صـرف نیسـت   ةبشریت تعیـین کننـد   ةتضمین آیند

  بوده است. هاتمدنسقوط و زوال  سبب است که همواره یفرهنگ
را  ملـت  یـک  شناسی صـحیح آن، و آسیب فرهنگی جریان به لازم اهتمام عدم

ریـزي بـراي   دهـد. لـزوم برنامـه   سوق مـی  نابوديفرسوده و در نهایت به سوي 
 مـدیریت  ضرروتي دینی، باورها از پاسداري و فرهنگی مرزهاي از محافظت
این جستار در پی . ددهشان مین راهاي قرآنی زه، مبتنی بر آموفرهنگی مداکار

یعنی شناخت  ،مدیریت فرهنگی ةیکی از موضوعات مهم حوزکه به آن است 
  .بپردازدها و همچنین کمبودها آسیب
یندها، درصـدد شناسـایی   اشناسی، رهیافتی است که با نگاهی دقیق به فر آسیب

هـا گـاهی بـا     ت آسـیب پردازد. شناخ ها میمشکلات است و به کشف راه حل
                                                        

  .09/09/1394ـ تاریخ پذیرش:  08/03/1393تاریخ دریافت:  ∗
  farhangenab@yahoo.com                             دانشگاه قم        . دانشجوي دکتراي علوم قرآنی و حدیث1
  د ساريدانشگاه پیام نور ـ واح ارشد فقه و مبانی حقوق اسلامی . کارشناس2
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گـردد و گـاه در مسـیر     تدبر و تعقل و تحلیل و آموختن از دیگران حاصل مـی 
  آید. آن حوادث به دست می ۀمواجهه و تجرب

هـا و موانـع   تـوان گفـت: برخـی آسـیب    بنـدي کلـی مـی   در یک نگاه و تقسیم
آسـیب بیرونـی   انـد.  و برخی دیگر درونـی هستند هاي بیرونی فرهنگی، آسیب

  هـاي فرهنگـی  هـا بـه ارزش  اساسـاً مـانع روي آوردن انسـان   واملی کـه  ع ـ یعنی
هاي یعنی عواملی که موجب تضعیف عقاید و ارزشآسیب درونی  وشوند می

تـر و  هاي درونی براي فرهنگ یک جامعه خطرنـاك آسیبشوند. فرهنگی می
  ترند.سهمگین

  ودها.شناسی، کمب، آسیبفرهنگی قرآن، فرهنگ، مدیریت :گان کلیديواژ

  مقدمه
از آن زمان که زندگی بشر بر روي زمین به صورت جمعی آغاز شد بـا فرهنـگ   

تـوان از فرهنـگ   بوده و فعالیت فرهنگی داشته است. اساساً زندگی انسان را نمـی 
جدا کرد، زیرا فرهنگ همچون تار و پـود در تمـام اجـزاء جامعـه جریـان دارد و      

  اي جسم آدمی است.نقش آن براي یک جامعه، به مثابه روح بر
شود، نـوعی  تعبیر می» هدایت«جریان فرهنگی در حوزة اسلامی، که از آن به 

بخشـد.  احیاي فرد و جامعه است؛ چرا که فرد را از ضلالت و گمراهی نجات مـی 
ها را بسیار بـالا بـه   همین جهت، قرآن و روایات اجر و پاداش این گونه فعالیتبه 

توان سراغ گرفت که در اهمیـت  حب نظري را میتر صاکشند. لذا کمتصویر می
آیـا  «اي این اسـت کـه   هاي فرهنگی تردید کند. اما پرسش پایهفرهنگ و فعالیت

هاي جامعه است یا از آنجا فرهنگ نیازمند مدیریتی متمایز از مدیریت سایر بخش
کــه فرهنــگ در همــۀ اجــزاء جامعــه جریــان دارد، امــري در عــرض و متمــایز از  

اي اقتصادي، اجتماعی، سیاسی، نظامی و... نیست، بلکـه عـین آنهاسـت،    هفعالیت
هاي اجتماعی وظایف خـویش را بـه خـوبی انجـام دهنـد و      اگر هر یک از بخش

هـاي اقتصـادي، سیاسـی آموزشـی و... کارامـد      ها در هـر یـک از حـوزه   مدیریت
اهم مندي فرهنگ آن جامعه و تعـالی آن را فـر  باشند، در حقیقت موجبات سامان

  اند و دیگر نیازي به مدیریتی جداگانه براي فرهنگ نیست.کرده
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رسد عدم درك معنا، مفهوم، جایگـاه، نقـش و کارکردهـاي بسـیار     به نظر می
دهی مهم فرهنگ در گذشته سبب شده است که برخی اهتمام لازم را براي سامان

ند. بـاور بـه   امور فرهنگی قایل نباشند و ضرورتی براي طرح مدیریت فرهنگی نیاب
همگانی بودن فرهنگ و لزوم مشارکت مؤثر مخاطبان، محافظت قـوي و مـؤثر از   

ها و سنن اسلامی و ملـی در برابـر   مرزهاي فرهنگی و پاسداري از باورها و ارزش
ریزي شدة بیگانگان، تضمین شکوفایی صحیح استعدادها و تهاجم فرهنگی برنامه

شناسـی آن  ورت مدیریت قوي و آسیبگیري از انحرافات فرهنگی و... ضرپیش
ــی     ــان م ــطوح فرهنگــی نش ــۀ س ــی صــحیح و   را در هم ــدیریت فرهنگ   دهــد. م

تواند اثربخشی این شناسی دقیق در همۀ اجزاء جریان فرهنگی است که میآسیب
ها را تضمین کند. به ویژه این که عرصـۀ فرهنگـی عرصـۀ آزمـون و     گونه فعالیت

اشتباه در عرصۀ فرهنگ به آسانی قابل جبران خطا نبوده و پیامدهاي سوء حرکت 
  نیست.

در این شرایط، مدیران و رهبرانی که این واقعیـت را بـه خـوبی درك کننـد،     
ها رفتار داخلی مسائل را جدي بگیرند و ساز و کار مناسب را جهت تغییر سیاست

 ها و تهدیدها را تبـدیل و خارجی خود به کار گیرند، قادر خواهند بود که چالش
هـاي فرسـوده، مشـروعیت، حقانیـت و     به فرصت کنند و با اصلاح مسـتمر بخـش  

هـا  ها، تهدیدها و چـالش نشد و آسیبتوانایی خود را حفظ کنند. ولی اگر چنین 
به خوبی شناسایی نگردید و براي مدیریت و کنترل آنهـا اقـدام مناسـب صـورت     

گردنـد و مکاتـب از   ها به تهدید و تهدیدها به آسیب تبدیل مـی چالش نپذیرفت،
ظَهرَ الفَْساد (کنـد:  شوند و این آیۀ الهی جلوه پیدا میدرون فرسوده و شکسته می

  ).41(روم/ )یدي النَّاسِو الْبحرِ بمِا کَسبت أ فی الْبرِّ
ه بـه  مراجع ـ ضـرورت  ،ین ـید يباورها با ینید ۀجامع در فرهنگ قیعم ارتباط

  ی و شناســایی دقیــقفرهنگــ تیریمــد يکارهــاراه و یمبــان افــتیدر يبــرا رآنقــ
 بـر  جسـتار  نیا دربنابر این، . نمایاندضروري می موانع آن راها و ، چالشهاآسیب
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 ،یفرهنگ تیریمد نیادیبن مباحث از یکی یبررسفراخور مجال و توان، به  به میآن
؛ با این هدف که بتـوانیم نگـاهی   میبپرداز شناسی و کمبودشناسی آنیعنی آسیب
  ارائه دهیم.به مخاطب مد ادقیق و کار

 شناسانچیستی فرهنگ از نظر واژه
دانـش و   به معنـاي ادب، تربیـت، علـم و    ،شناسان فارسی زبانفرهنگ از نظر واژه

؛ معـادل فـرهنج بـه معنـاي دانـش،      )8352 ،1379 معین،( آداب و رسوم ۀمجموع
و  769 ،1374 ،عمیـد ( علمی و ادبی یـک قـوم یـا ملـت     ادب، علم، معرفت، آثار

نهـاد آن را ثقافـه بـه معنـاي      شناسان تازي، برابـر واژه .است )227 ،1375 دهخدا،
) (ماهر و حاذق شد آن ثقف یثقف ۀدانند که ریشمهارت، زیرکی و تیزهوشی می

 ،ق1408 ابن منظـور، ( باشدمی (آن چیز را آموخت و درك کرد) و ثقف الشیء
19.(  

بـه معنـاي    (culture) مشـتق از فعـل لاتـین   فرهنـگ   ۀدر مغرب زمین نیز کلم
البته در معانی کشت و زراعت نیز به کار برده شـده  . پرورش، تربیت و رشد است

شک آن هم به نوعی پرورانـدن محسـوب   ؛ که بی)345 ،1381 شناس،حق(است 
  شود.می

  فرهنگ در اصطلاح 
رسـد. بـا   بـه صـدها مـورد مـی    شده است کـه   ارائهبراي فرهنگ تعاریف فراوانی 

آیـد کـه فرهنـگ عبـارت اسـت از      نگاهی اجمالی به این تعاریف، چنـین بـر مـی   
ع ماو) که ج31، 1388(نائینی،  ها و باورهاینئاي از آداب، رسوم، سنن، آمجموعه

 کننـد گیرند و با آن زنـدگی مـی  کوچک یا بزرگ در زندگی روزمره به کار می
اراي چهـار عنصـر واقعـی و غیـر     به عبارت دیگر فرهنگ د .)19، 1387(ولایتی، 

کـه   ،)29، 1386پـور،  (حسـن  ها، هنجارهـا و نمادهاسـت  قابل تغییر عقاید، ارزش
  .)18، 1388پور، (بهجتکند زندگی یک ملت را تعیین و تبیین می ةشیو
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  هاي فرهنگ در قرآن کریم جلوه
جـود  اي و در قـرآن چنـین واژه   .اسـت  »الثقافه« فرهنگ در زبان عربی ةمعادل واژ

فرهنـگ وجـود دارد.    ةی آیات قرآن مفـاهیمی نزدیـک بـه واژ   برخندارد، اما در 
کـدام   که هـر  ،مفاهیمی مانند ملت، سنت، امت، دین، خلق، شاکله، لسان قوم و...

بیشـتر  » ملت«به عنوان نمونه واژة  گر عنصري از عناصر متعدد فرهنگ هستند.بیان
کـن اسـت ترکیبـی از باورهـا و     ناظر به بعد اعتقادي یـک فرهنـگ اسـت کـه مم    

را هاي درست و پسندیده یا خرافی و غلط باشد. خداوند متعـال مسـلمانان   اندیشه
و نیـز   )78/(حـج  )بِیکُم إِبرَاهیمملَّۀَ أ(خوانـد:   میفرا 7ابراهیم به تبعیت از ملت

شــود کـه یهودیـان و مســیحیان از تـو راضــی     متـذکر مـی  در سـورة مبارکـۀ بقــره   
و لنَ تَرْضىَ عنک الْیهـود و لاَ  (گر آن که از ملت آنان پیروي کنـی؛  شوند م نمی

ملَّتَهم تَّى تَتَّبِعى حار120/(بقره )النَّص(.  
هـا و راه   فکري، خواسته ۀرا در این آیات به معانی مذهب، نحل» ملت«مفسران 

 ةسـور  کـه در  انـد. چنـان   و رسمی که در بین یک قوم معمول است تفسـیر کـرده  
ما قطعاً بر خداي «فرمودند:  خطاب به قوم خود می :خوانیم پیامبران اعراف می

بنـابر ایـن   ). 89/(اعـراف  »اخل گردیمد که در ملت شما چنان ،ایم خود افترا بسته
دادن آن در بند بوده و حاضر بـه از دسـت    ن پايتوان گفت آنچه مشرکان بدا می

اي از اعتقـادات، آداب و رسـوم و در    جموعهچیزي جز م ،اند مقابل پیامبران نبوده
سخن بـه  » ملت«که از آنها با تعبیر است، بر شرك نبوده فرهنگ مبتنی یک کلام 
  است. میان رفته

بعد عملی و رفتاري فرهنگ یک جامعـه اسـت.    ةدهندبیشتر نشان »سنت« ةواژ
مـا بـا آن   ا ،فرهنـگ انطبـاق نـدارد    ةاز نظر معنا کـاملاً بـر واژ  » سنت« ةاگرچه واژ

بیگانه نیست، زیرا آداب و رسوم و سـنن اجتمـاعی در هـر جامعـه بخـش مهـم و       
دهد. قرآن کریم در آیات بسیاري، آداب  اصلی فرهنگ آن جامعه را تشکیل می

قَد خَلَت مْن قَبلکُم سننَ ٌفَسـیرُوا  (و رسوم گذشتگان را یادآوري فرموده اسـت:  
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)؛ پـیش از شـما،   137/(آل عمـران  )ان عـقَبۀ المْکَذّبِینَفی الارْض ِفَانظُرُوا کَیف کَ
هـایی  هایی وجود داشت و هر قوم، طبـق اعمـال و صـفات خـود، سرنوشـت     سنت

پس بر روي زمین، گردش کنیـد و ببینیـد    ،داشتند که شما نیز همانند آن را دارید
  یب کنندگان (آیات خدا) چگونه بود.سرانجام کار تکذ

لق«ة واژ مـروت و دیـن، در دو آیـه آمـده اسـت:      معنـاي عـادت، طبـع،     به »خُ
 و(: 9وصف رسول گرامی اسـلام ، که در »ن و القلم«نخست در سورة مبارکۀ 

 9به معناي خلق و خوي پیامبر اکرم» خلق«که  ،)4/قلم( ) خُلُقٍ عظیمٍ  إِنَّک لَعلىَ
کـه   ،)137/(شـعراء  )لـینَ وإنِْ هذآَ إِلا خُلُـقُ الأ (شـعراء:  است و دیگر در سورة 

(طبرسـی،  انـد   معناي راه و رسـم بیـان کـرده    را در این آیه به» خلق« ةمفسران واژ
ناظر بر اخلاقیات و رسومی اسـت کـه   » خلق« ۀبه این ترتیب کلم .)7/422، 1432

  شود. بیشتر در فرهنگ یک جامعه متجلی می
آن بـه هویـت و   تـوان از   نیز اشاره بـه موضـوعی دارد کـه مـی     »شاکله«واژة 

هـدي  علی شاکلَته فَـرَبکُم أعلَـم بمِـنْ هـو أ     قُلْ کُلٌّ یعملُ( شخصیت تعبیر کرد:
حسب ذات و طبیعت خود، عملـی انجـام    )؛ بگو که هرکس بر84/إسراء( )سبِیلاً

تـر اسـت.    که راه هدایت یافته، از همه کس آگـاه  خواهد داد و خداي شما بر آن
شـاکله را بـه روحـی کـه در بـدن سـاري اسـت و در اعضـا و          ;باییطباط علامه

کنـد کـه در ایـن آیـۀ      یابد، تشبیه کرده و بیان مـی  جوارح و اعمال انسان تمَثُّل می
به این معنا که عمل انسان مناسب  ،کریمه، عمل انسان مترتِّب بر شاکله شده است

گیـرد و   جود او ریشـه مـی  هاي درونی انسان، از و ست. داراییا و موافق شاکلۀ او
چون وجود انسان، هم جنبۀ مادي و خاکی دارد و هم جنبۀ فطري و الهـی، انسـان   

دیگر، انسان،  عبارت  به  .)13/261، ق1417(طباطبایی،  دو ویژگی است داراي هر
را دارد و هـم قابلیـت    (فرهنـگ نادرسـت)   هم قابلیت گـرایش بـه شـاکلۀ مـادي    

  .گ صحیح)گرایش به شاکلۀ معنوي (فرهن
رسلْنَا من رسول و مآ أ( :ارتباط به فرهنگ باشدتواند بینیز نمی »:لسان قوم«
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مینِّ َلَهبیه لمانِ قَوسکـه بـا    )؛ ما پیامبران را نفرستادیم مگـر ایـن  4/(ابراهیم )إلآِ بِل
لغـت  در این آیۀ شریفه، تنها » لسان قوم«مراد از زبان قوم خودشان سخن بگویند. 

هـاي فرهنگـی جـدا    ویژگی توان اززیرا خود زبان را نیز نمیو زبان مردم نیست، 
به عنوان فرهنـگ جاهلیـت   » حکم الجاهلیه«کرد. قرآن کریم همچنین از عبارت 

اهلیۀ یِبغُـون َو مـن   فَحکْم َالْجــَ أ( یاد کرده و آن را مورد انتقاد قرار داده اسـت؛ 
جوینـد؟  )؛ آیا حکم جاهلیت را می50/(مائده )ما لقَّوم یٍوقنُونَ حِکْأحسن مُن االله

  براي گروهی که باور دارند، حکم چه کسی از حکم خدا بهتر است؟

  فرهنگ معیار از منظر قرآن کریم
فرهنگ  ۀترین بیان قرآن کریم در مقولترین، زیباترین و جامعرسد مهمبه نظر می

نْ عملَ صـلحاً  م( باشد؛» حیات طیبه« ةکلید واژ هاي آن،با تمام وجوه و شاخص
أ  و هو مؤمْنٌ فَلَنُحیِینَّه حُیوةً طَیبۀً و  نثىَاُو من ذَکَرٍ أ زیِنَّهم أجـرَهم بِ ـا   لَنَجـنِ مسح

هر کس از مرد یا زن کـه مـؤمن باشـد و کـار شایسـته       )؛97/(نحل )یعملُونَ کَانُواْ
داریم و قطعاً مزدشـان را بـر    اش مى اى زنده اً به زندگى پاك و پسندیدهکند، حتم

  د.اند، پاداش خواهیم دا کرده کارى که مى نیکوترین ۀپای
  بـه عنـوان صـفت بـراي     ،به معنی پاك و پاکیزه اسـت  ،طاب ۀطیبه که از ریش

م وهاي شجره، کلمه، مساکن، بلده، واژه ل ون بـر  به کار رفته است. افز ،...ریح، کَ
  انسـان طیـب گفتـه    ،این، به کسی که از جهل، فسق و اعمـال زشـت پـاك باشـد    

گونـاگونی از   آراء» حیـات طیبـه  « در مبحـث . )257ـ262، 1384(قرشی، شود می
مندانه همراه سوي مفسران مطرح شده است. رزق و روزي حلال، زندگی شرافت

ی در آنجا، زنـدگ با قناعت و خشنودي، بهشت پر طراوت و زیبا و زندگی خوش 
عبادت همراه با روزي حلال  ،)735ـ7/734(طبرسی، توأم با خوشبختی در بهشت 

اي از نمونـه  )394، 11و توفیق بر اطاعت فرمان خدا و مانند آن، (مکارم شیرازي، 
بیـانی عمیـق و عـالی    » حیـات طیبـه  «در مـورد   ;است. علامه طباطبـایی آراء این 
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، »احیـاء «مـراد از  «فرمایـد:  نحـل مـی   ۀمبارک ـ ةرسـو  97 ۀدارند. ایشان در ذیل آی ـ
شـریفه دلالـت دارد کـه خداونـد      ۀحیات و زندگی اسـت و آی ـ  ۀبخشیدن و افاض

دهـد بـا زنـدگی    سبحان، انسان با ایمانی را که عمـل شایسـته و صـالح انجـام مـی     
کنـد و آثـار زنـدگی    جدیدي که غیر از زندگی معمول مـردم اسـت، اکـرام مـی    

لم و قدرت است با این زندگی جدید همراه و همگام اسـت و  حقیقی که همان ع
یزهـا را چنـان کـه    گردد چنین فرد مؤمنی، چاین درك جدید و قدرت باعث می

تـوان گفـت کـه در    مـی  بر ایـن، بنـا  .)12/341، ق1417(طباطبایی، » هستند ببیند...
ر و فردي و اجتماعی، نیـل بـه تغیی ـ   ۀمکتب قرآن، محور توجه به فرهنگ و اندیش

» حیـات طیبـه  « اساسـی  ةتحول عظیم انسانی و به دیگر عبارت رسیدن به کلید واژ
  است.

  دین و فرهنگ  رابطۀ
دین و فرهنگ، چند نکته شایان یـادکرد   ۀدر بیان رابط ،با توجه به آنچه گفته شد

افق والا و متعـالی دیـن نسـبت بـه      ،کنداما آنچه در این میان خودنمایی می ،است
گرایانـه و  زیرا رویکرد غالب در تعریف فرهنگ، رویکرد واقع ،شدبافرهنگ می

  امـا دیـن در عـین ایـن کـه وضـع موجـود را نادیـده         ،ناظر به وضع موجود اسـت 
ساید و چشم بـه  ها میسر بر آسمان آرمان ،گیرد و پاي بر زمین واقعیت داردنمی

  افق مطلوب دارد.
 إنَِّ الـدینَ عنـد االلهِ  ( اسـت:  امـا دیـن، واحـد    ،انـد متفـاوت  و متکثر هافرهنگ

) و تنها دیـن مـورد قبـول نـزد پروردگـار متعـال، اسـلام        19/(آل عمران )سلاَمالإِ
خـرةَِ مـنَ   یقْبـلَ منْـه و هـو فـی الآ     سـلامِ دینـاً فَلَـنْ   و منْ یبتغَِ غَیرَ الإِ( ؛است

خاسرینَ  ،خلاف دیدگاه سکولاریستی نسـبت بـه فرهنـگ   ه ). ب85آل عمران/( )الْ
 ۀاجتمـاعی را از عرص ـ  تسـایر مقـولا   و پـذیرد چنین دیدگاهی را نمـی  که اساساً

دارد و حداکثر براي دین نقش فـردي و روانـی قائـل    ثیرگذاري دین برکنار میأت
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ا جانشـین  فرهنـگ ر  ه اساسـاً ک ـ ،است. بنابر دیدگاه اومانیستی و غربی به فرهنگ
هنگامی که در دوران مدرنیته بنا را بر استقلال و اسـتغناي بشـر از   ، دپنداردین می

دیـن بـراي فرهنـگ بـاقی      ۀگران ـایگاهی هـم بـراي نقـش هـدایت    جدین نهادند، 
  د.نگذاشتن

هـاي اصـلی آن در   میراث تـاریخی جوامـع بشـري اسـت کـه ریشـه       ،فرهنگ
بل، دین حقیقتی است فعلی و ناظر ولی در مقا ،تاریخی شکل گرفته است ۀگذشت
در همین افق است که دین هرگز گذشته را مستند حقانیت خود  .بشریت ةبه آیند
 هـا، تفاخرهـا و  هـا، تعـارض  رقابـت  ها،ها، خاستگاه کثرتفرهنگ دهد.قرار نمی

امـا دیـن خاسـتگاه خـدامحوري، وحـدت،       ،هاي قومی و ملـی اسـت  خودخواهی
 هلَ الْکتَابِ تَعالَواْ إِلىَ کَلمَۀٍ سواء بینَنَـا و یا أ قُلْ( ت؛اخوت و برادري اس ـ ،تعاون

ئًا و  وبینَکُم ألاَّ نَعبد إِلاَّ االلهَ شَی ِبه ك شْرِ ضاً أربابا من دونِ االلهِ لاَ لاَ نُ عضُنَا ب عذَ بخ  یتَّ
إنِ تَولَّ أفَ  ).64عمران/آل( )سلمونَنَّا مواْ فقَُولُواْ اشْهدواْ بِ

بـه عبـارت دیگـر روابـط و      ؛فرهنگ، زندگی دنیوي مادي آدمی است ۀعرص
 ،کنـد زند و آن را تعیـین مـی  نهادها و هنجارهاي زندگی اجتماعی بشر را رقم می

اما دین علاوه بر تنظیم و تعدیل زنـدگی دنیـوي، محـور اصـلی را تـأمین حیـات       
 دهد.قرار می» قرب و خلیفۀ اللهی«مقام معقول تکاملی و نیل انسان به 

طبیعت  ءاما منشأ دین، مافوق بشر و ماورا ،منشأ فرهنگ، بشري و انسانی است
، هاسـت ند، خالق دین، خداي انسانها هستخالق فرهنگها انسانیعنی اگر  ،است
سـازي  دیـن، فرهنـگ   ةکند و انسانِ تربیت شـد که دین، انسان را تربیت می این و
  ).31ـ37، 1392(ذوعلم،  آفریندو تمدن می کندمی

رسم بر این بوده که در بسیاري مـوارد، در تعریـف فرهنـگ، دیـن هـم یـک       
کـه معـارف و    ،با معناي راستین و حقیقی دیـن  به شمار آمده است، اما اینعنصر 

  عبـارت دیگـر دیـن   ه متفـاوت اسـت. ب ـ   ،حقایق نازل از سوي مبـدأ هسـتی اسـت   
ثیر أاي هر فرهنگی را تحت ت ـتواند عناصر ریشهست که میاي فرافرهنگی امقوله
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  سازد.» دینی« دهد و آن را فرهنگ قرار
ولی دیـن خـرق حجـاب     ،نداها، خود حجاب حقیقتکه فرهنگ این بالاخره

فرهنگی و گذشتن از  »من«ترین ساحت فرهنگ، چیره شدن بر کند. اگر عالیمی
دیـن  «حقیقتی متعالی و فرافرهنگی بـه نـام   این مرحله از تعالی نیز بدون  آن است،
 ).38(همان،  حاصل نخواهد شد» الهی

  گیمدیریت فرهن
در بررسی مفهوم اصطلاحی مدیریت، آراء بسیار متنوع و گونـاگونی ارائـه شـده    

از منظر کارشناسـان  است که در یک تعریف جامع و نسبتاً کامل قابل ارائه است. 
ر متشکل، هماهنـگ کـردن، رهبـري و کنتـرل     و اندیشمندان، مدیریت، علم و هن

امکانــات و اســتعدادهاي مــادي و  ۀ) و مجموعــ61 ،1388(اقتــداري،  هــافعالیــت
ف مطلـوب  اهـد ادر جهت نیل به  )23، 1387(پرهیزگار،  معنوي در یک سازمان

بایـد توجـه داشـت آنچـه از مکتـب و       اقتداري، همـان). ( یی استابا حداکثر کار
اي ن این است که هر چیزي که توانست مجموعهشود مبیشرع مقدس فهمیده می

تواند مدیریت راسـتین قلمـداد   را به اهداف سازمانی و تشکیلاتی سوق دهد، نمی
کـه تنهـا در جهـت     ،داري لیبـرال غـرب اسـت   شود. اسلام نه کاپیتالیسم و سرمایه

نـد و نـه   کترین هدف، برنامه ارائه مـی تولید و سود و منفعت بیشتر به عنوان اصلی
 ةهـاي خشـک کلیسـا محصـور شـده و بـراي ادار      ارچوبدین مسیحیت که در چ

بلکه مکتبی اسـت کـه در فراینـد بـه کـارگیري       ،جامعه برنامه و ایدئولوژي ندارد
ضمن ایجاد حرکت و رشد و پویـایی بیشـتر،    ،مد و مؤثر منابع مادي و انسانیاکار
، 1387(نبـوي،   دهـد تعـالی مـی  ها را در مسیر مستقیم و الهـی خـود رشـد و    انسان

  ).33ـ32
ــه و  بــی   تردیــد رشــد و تعــالی فرهنگــی هــر جامعــه، مــدیون مــدیریت مدبران
  اي اســت کــه بتوانــد بــا اعمــال مــدیریت فرهنگــی قدرتمنــد و شــناختمقتدرانــه
اي محدود و نامناسب، که فضـاي تـنفس   ها و موانع آن، جامعه را از مرحلهچالش
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فـراد آن جامعـه را بـه بالنـدگی و تعـالی برسـاند. از       را تنگ کرده، عبور دهـد و ا 
هاي شاخص مدیریت متعالی فرهنگی، مدیریت انبیاء و اولیاي الهی، به ویژه جلوه

است که با عقلانیت، درایـت و شـناختی    9مدیریت فرهنگی پیامبر مکرم اسلام
اعی اي منحط، آلوده، منحرف، ذلیل و زبون را به اجتمکه از انسان داشت، جامعه

پیروز، پاك، مستقیم و عزیز تبدیل کرد و حکومت و نظـامی اجتمـاعی براسـاس    
  ) بنا نهاد.13(حجرات/ )إنَّ أکرمَکُم عند االلهِ أتقَاکُم(اصل ارزشمند 

  شناسی مدیریت فرهنگچیستی آسیب
پردازد که رنگ هایی میشناسی مدیریت فرهنگ به بررسی آفات و آسیبآسیب

ثیر خود أفرهنگ را تحت ت ةو سازند هدهندند و عناصر شکلو لعاب فرهنگی دار
انـد.  اند و مانند غباري روي حقیقت و گـوهر فرهنـگ نـاب را پوشـانده    قرار داده
هـا، صـرف نظـر از میـزان تخریـب و خسـارتی کـه بـه مسـائل و باورهـاي           آسیب

  سازند و مسـائل روبنـایی فرهنـگ را مـورد هجـوم قـرار      فرهنگیِ صحیح وارد می
 ۀهسـت  ،کننـد کـه از درون  دهند، آن چنان در مـتن فرهنـگ جوامـع نفـوذ مـی     می

کنند و در نتیجـه  مقاومت را در برابر مفاسد، خرافات و باورهاي غلط تضعیف می
گیري فرهنگی فرهنگ اصیل و رایج پرداخته و سرانجام منجر به شکل ۀبه استحال
(ابوالقاسـمی،   سـیار دارد بهاي ها و چالشتفاوتاصیل  ۀشود که با نسخجدید می

  ).39 و 38 ،1384
انگیز ارتباطات و تبـادل اطلاعـات،   امروزه به دلایلی، از جمله سرعت شگفت

ها اند. سرعت انتقال دادهجهان انسانی را، با همۀ وسعت آن، دهکدة جهانی نامیده
اي است که گویا مرزهاي زمانی و مکانی را و اطلاعات علمی و فرهنگی به گونه

ــایی،      در ــاي جغرافی ــر از مرزه ــن فرات ــان ممک ــدك زم ــت و در ان ــده اس   نوردی
هاي اصیل و غیر اصیل ساکنان کرة زمین را تحت سـیطره، نفـوذ و تـأثیر    فرهنگ

گر خود قرار داده است. از آنجا کـه فرهنـگ هـر قـوم و ملـت      سازنده و یا ویران
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قـا و ثبـات   خمیرمایۀ حیات ادبی، سرچشمۀ تراوش دانش و معرفـت و از ارکـان ب  
هـاي  هـا، آفـات و بیمـاري   رود، شناخت به روز آسیبآن قوم و ملت به شمار می
گیري و یا درمان مناسب و به موقع و یا حداقل بـه منظـور   فرهنگی به منظور پیش

انتشار بانگ هشدار باش در مقابله با هجمۀ فرهنگی بیگانگان امـري ضـروري بـه    
  رسد.نظر می

توجهی، چه بسـا جامعـه را گرفتـار بحـران     رنگ و بیاي ددر این راستا، لحظه
یـا رفـع   موقـع بـه دفـع    باید به  کشاورزهویت فرهنگی سازد؛ همان گونه که یک 

اي متحمـل گردیـده اسـت،    کشت خویش بپردازد، وگرنه زحمـت بیهـوده   آفات
لوب برداشت کرده باشد، یک فرهیختۀ فرهنگ دان و بدون این که محصولی مط

هنگی نیز باید به هنگام و به موقع نسبت بـه دفـع و رفـع آفـات،     شناس فریا آسیب
هاي فرهنگی اقـدام مقتضـی و مناسـب را انجـام دهـد. در بحـث       و ویروسسموم 
به حقیقـت  و آفت شناسی مدیریت فرهنگی با گرایش و نگاه دینی، آسیب آسیب

نسان از مردمان به دین و فرهنگ و فهم ا رویکرد ةگردد، بلکه به نحو دین باز نمی
رسـان بـه   گـردد. عوامـل آسـیب   داري برمـی دین و نوع معرفت دینی و شیوة دین

رسـان،  و شناخت عوامـل آسـیب  مدیریت فرهنگی متعددند و لذا در کنار مطالعه 
نگري را لحاظ کرد. تعدادي از این عوامل را درون فرهنگـی و  باید همواره جامع

تـوان  مـی بخشی از ایـن عوامـل را    ،بندي دیگرتعدادي برون فرهنگی و در تقسیم
توان آن را بـه عوامـل اقتصـادي، سیاسـی،     می ملی نامید و نیزملی و تعدادي را فرا

  اجتماعی و فرهنگی نسبت داد.
مـورد  فرهنگـی بایـد   شناسـی  در مطالعـات آسـیب  همواره یکی از عواملی که 

ــرار داد ــا ســایر بخــش   ،توجــه ق ــل فرهنــگ ب   هــا ومفهــوم تعامــل و نســبت متقاب
ناپذیري هاي جبراننگري، زیانرسد غفلت از این جامعهاست. به نظر میمجموعه

فرهنگ با سیاسـت، اقتصـاد، حقـوق و     ۀرابطشناسی فرهنگی زده است. آسیببه 
  اي متقابل اسـت. بـه عنـوان مثـال فرهنـگ بـراي اقتصـاد بسـتر        سایر عوامل، رابطه
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همان طور که در متون اسلامی سازد و اقتصاد نیز براي فرهنگ بسترساز است؛ می
و نصوص دینی مسائل مادي، معنوي، اقتصاد، سیاسـت و فرهنـگ بـا هـم مطـرح      

ها مورد دیگر. با توجه به دنیا با آخرت، توحید با عدالت و دهمثلاً گردیده است؛ 
این اصل اگر فرهنگ یک جامعه آسیب دیده باشد، بدون شک اقتصاد، سیاسـت  

اگـر   ،عکـس ه زدگـی اسـت و ب ـ  ار بیماري و آفـت هاي آن هم دچو دیگر بخش
نوجوانان و جوانان علاقه و رغبتـی کـه بایـد بـه مسـائل فرهنگـی داشـته        ببینیم که 

ها، متولیـان امـور   اندرکاران تعلیم و تربیت، رسانهاین امر باید دستباشند ندارند، 
و  تفکـر ها و بـه خصـوص عالمـان و اندیشـمندان فرهنگـی را بـه       تبلیغی، خانواده
. از سـوي دیگـر منشـأ بسـیاري از     دقیـق وادار کنـد  اندیشـی  چـاره تربیت عمیق و 

ه (ب ـ توان تداوم فرهنـگ التقـاطی گذشـته و گذشـتگان    هاي فرهنگ را میآسیب
اي دانست که داراي دیرینه غربی)ـ   معاصر فرهنگ شاهنشاهی ةطور مثال در دور

از نقاط ضـعف و  قیقی دشناسی، باید معرفت یند آسیباتاریخی است که یک فر
 و 24(همان، یابی نماید قوت این فرهنگ داشته باشد تا علل آن را به خوبی ریشه

25(.  
با توجه به این که مدیریت فرهنگی، در واقع رویکردي نو و تازه از مـدیریت  

ج ادر جامعـه بـراي رو   تـازه نـو و   ةرسد مانند هر پدیـد  در جامعه است، به نظر می
به و موانعی رو در رو باشد. در این بخش به دنبال آن هستیم که ها با آسیبیافتن 

ها و همچنین کمبودهایی که مانع رشـد و شـکوفایی مـدیریت    طور اجمال آسیب
گـذرا و  چنـد   شـناختی هـر  شود را مـورد بررسـی قـرار داده و    فرهنگی جامعه می

  .ارائه نماییم معضلاتنسبت به این  مختصر

  هاالف ـ آسیب
  هاي فرهنگی (تصمیمات انفعالی و زودگذر) عی به پدیده. نگرش مقط1

  نگـاه بلندمـدتی بـه   انـدرکاران مـدیریت فرهنگـی    دسـت  داشـت کـه  باید اذعـان  
هاي از فضاها و روزنهکشور ده شهاي فرهنگی ندارند که همین امر موجب پدیده
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بـه  ناپـذیري متحمـل گـردد.    هـاي ضـد فرهنگـی جبـران    مختلف و متعددي ضربه
هاي جامع فرهنگی هم مربوط به مواردي است کـه مـا   گیريتصمیمگر عبارت دی
ایم. قرآن کریم در آیـات متعـددي بـه    انفعال و مقابله به مثل قرار گرفته ةدر حوز
را  :فرمایـد کـه هـیچ یـک از انبیـاء عظـام الهـی       خطیـر اشـاره مـی    ۀلأاین مس ـ

امـه بـه او عطـا    نینئ ـنفرستادیم مگر با یک استراتژي مهم که در قالـب کتـاب و آ  
  کردند:می عملگیري و کرده بودیم؛ دستورالعملی که با توجه به آن تصمیم

زَلْنَـا معهـم الْکتَـاب و   ا رسلَنَا بِالْبینَات و أرسلْنَلقََد أ( المْیـزَانَ لیقُـوم النَّـاس     نْ
ط سْ25/(حدید )بِالق.(  
ثَ االلهُامُۀً واحدةً فَب  النَّاس  کانَ( ـینَ عأ    النَّبِی رینَ ونْـذم شِّـرینَ و بم   ـمهعنْـزَلَ م

  ).213/(بقره )الْکتاب بِالْحقِّ لیحکُم بینَ النَّاسِ
نگـاه  و داشـتن یـک   قرآن کریم در رابطه با حرکت تدریجی  ،از سوي دیگر
زَّلْنَـاه  مکْـث و   لَـى النَّـاسِ علَـى   ه عه لتقَْرَأقُرءْاناً فَرَقْنا و( فرماید:بلند مدت می  نَ

)؛ و قرآنى که آن را بخش بخش کردیم تـا آن را بـا تـأنى و    106/(اسراء )تَنزیِلاً
نـزول   .گونه که باید به تـدریج نـازل کـردیم    درنگ بر مردم بخوانى و آن را آن

 در فضـاي فرهنگـی،  گر این مطلب است که شریفه به خوبی بیان ۀتدریجى در آی
حـاکم باشـد. همچنـین مؤیـد ایـن      نگرش غیر مقطعی علیم و تربیت و ارشاد باید ت

ت برنامه داشته باشد و از زمان مدباید براى درازدیر فرهنگی منکته است که یک 
گرچـه روح بـزرگ   کـه   دیگـر ایـن   ۀنکت ـ نباشـد.  هـاى جدیـد غافـل    و نیازمندى

تـی محـدود   ظرفی ا مـردم جا دارد، ام وحى را یک ۀدریافت هم تظرفی 9پیامبر
 ۀعبـارت دیگـر قـرآن، عـلاوه بـر جنب ـ     ه ب ـ .دریابنـد  به تـدریج آن را  دارند و باید
  شود. اجرااجرایى هم دارد که باید به تدریج  ۀتعلیمى، جنب

ت انگري یکی از آفسطحیآنچه که باید مورد توجه قرار گیرد، این است که 
  هـاي عــدم اخصهــاي مقطعـی اسـت. یکـی از ش ـ   مهـم مـرتبط بـا ایـن نـوع نگـاه      

و نگري و داشتن نگاه بلند مدت این است که منتظر نتیجـه و نفـوذ سـریع    سطحی
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ک بعض إن ما نُریِنَّ و( فرماید:رعد می ۀمبارک ةنباشیم. قرآن کریم در سورفوري 
إِنَّما علَیک الْبلغَُ و و نَتَوفَّینَّکالَّذى نَعدهم أ ؛ اى پیامبر )40(رعد/ )بعلَینَا الْحسا فَ

زیرا اگر بخشى از آنچـه را بـه آنـان وعـده      ،کار مباش ۀدر فکر دیدن سریع نتیج
(بـدان کـه مـا     شان دهیم یا تو را از دنیا ببریمبه تو ن (در زمان حیات تو) ،دهیم مى
تو تنها تبلیـغ اسـت و حسـاب     ۀپس وظیف ،هاى خود را محقق خواهیم کرد) وعده

هـا و  شریفه روشن است که حتی گاهى آثار فعالیـت  ۀا توجه به آیب. تنها با ماست
شود، پـس در انجـام    امور فرهنگی بعد از رفتن افراد و متولیان فرهنگی پدیدار مى

  با یک نگاه بلند و عمیق حرکت کنیم. فورى نباشیم و همواره وظیفه منتظر نتیجه
گی کشور شاهدي ترین نهاد فرهنها و روند جلسات مهمگیريتصمیم بررسی

بر این مدعاست که متأسفانه نگـاه عمیـق در فضـاي فرهنگـی موجـود مـا در چـه        
 اي قرار دارد.سطح و درجه

 ،1386تــا مــرداد ســال  1384شــوراي عــالی انقــلاب فرهنگــی از مــرداد ســال 
مصوبه داشته است. موضوع این مصوبات نیز به خودي  53جلسه و  20نزدیک به 

ییـد  أمصوبه مربـوط بـه انتخـاب یـا ت     18مصوبه،  53این خود جالب است. در بین 
مصـوبه بـه اصـلاح و تغییـر یـا       10نمایندگان فرهنگی در نهادهاي مختلف است، 

سیس بنیادها و نهادهاي جدیـد  أمصوبه به ت 5شود،  متمم مصوبات قبلی مربوط می
فرهنگی اختصاص دارد، یک مصوبه به تعیین روز همبستگی با کودکان فلسـطین  

بـه جـز    ،گذاري فرهنگـی اسـت   مصوبات که به نوعی سیاست ۀبوط است و بقیمر
گذاري خرد فرهنگـی قـرار دارد. حـال     سیاست ۀدر حیط یک یا دو مصوبه کاملاً

گذاري کلان کشور است  شورا، بیشتر در خصوص سیاست ۀکه وظایف محول آن
ــا سیاســت ــذاري خــرد ت ــر تخصــیص ســهمی  ،گ ــون ورودي ۀنظی ــد در آزم   جدی

 ۀتـرین وظیف ـ سـفانه در حـالی کـه مهـم    أکه یکی از مصوبات است. مت ،هاگاهدانش
اي  در مطالعـه  ،گذاري کلان فرهنگی است سیاستشوراي عالی انقلاب فرهنگی 

هـاي   مصـوبه مربـوط بـه سیاسـت     3تنهـا   ،شورا انجام شد ۀمصوب 424که بر روي 
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 13وبه نیـز  شود. قابل ذکـر اسـت کـه از ایـن میـزان مص ـ     راهبردي کلان دیده می
 ۀرسـانی دبیرخان ـ (پایگاه اطلاع هاي گذشته مربوط است درصد به اصلاح سیاست

  شوراي عالی انقلاب فرهنگی، بخش مصوبات).

(نبود درك جامع از تحـولات   . عدم شناخت صحیح موضوعات فرهنگی2
  )فرهنگی

، تجزیه  هاي متناسب با مأموریت و اهدافک روش مفید براي تدوین استراتژيی
ها و تهدیدهاست. ها و همچنین فرصت ها و ضعف تحلیل بر مبناي شناخت قوت و

هایی کمـک کنـد کـه     این تجزیه و تحلیل همچنین باید به تهیه و تنظیم استراتژي
دهنـد و در عـین حـال     هـا بـه دسـت مـی     حداکثر بهره را از نقاط قـوت و فرصـت  

  روش بـا تحلیـل   ایـن  قسـمت دوم رسـانند.   ها و تهدیدها را بـه حـداقل مـی    ضعف
ها و تهدیدهاي محیطی ارتباط دارد. به طـور کلـی مـدیریت اسـتراتژیک     فرصت

ثیر محیط استوار است. این تأثیرات، عوامل کلی محیط أمطلوب بر مبناي درك ت
سیاسی و شرایط تکنولوژي را اجتماعی، قانونی، ـ  مانند عوامل اقتصادي، فرهنگی

، اعم از هاي محیطی راهبردي باید با چالشگیرد. مدیریت استراتژیک و  میدر بر
بـه طـوري کـه اگـر شـرایط بیرونـی        ،مدت و کوتاه مدت آشنایی داشته باشدبلند

 آنها را در تـدوین و اجـراي اسـتراتژي نیـز داشـته باشـد       ةتغییر کرد، توانایی بالقو
 ایرانـی، شـوراي عـالی انقـلاب فرهنگـی،     ــ   هاي فرهنگ اسـلامی (تعیین ویژگی

  ).180ص
نگاه جامع و کلان به تحولات، به عنوان نمونه توجه دقیق و موشـکافانه بـه    در

أإِسرَ و جاوزنَا بِبنى(: ۀشریف ۀعنصر محیط در آی  قَومٍ یعکفُُونَ  تَواْ علىَءیلَ الْبحرَ فَ
 ) هۀٌ قَالَ إِنَّکُم قَوم تَجهلُـونَ لَّنآَ إِلَهاً کمَا لَهم ءال صنَامٍ لَّهم قَالُواْ یموسى اجعلأ  علىَ

اسرائیل را از دریا گذراندیم، تا به قـومى برخوردنـد کـه بـر      )؛ و بنى138/(اعراف
گفتنـد: اى موسـی!    (با دیدن ایـن صـحنه)   بند بودند،پاي شهاى خوی پرستش بت
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 اسـت.  هـایى)  (و بـت  گونه که براى اینان معبودها براى ما خدایى قرار بده، همان
گـر ایـن   بیان ،»هستید (و جهالت پیشه) راستى، شما گروهى نادانه موسى گفت: ب

پـس   .ثیرگذار استأولی بسیار ت ،آور نیستمحیط همیشه جبرمهم است که  ۀنکت
ایم از محیط و فرهنگ فاسد دوري کنیم. همچنین تا در اعتقاد و ایمان قوي نشده

یید نیست و اکثریـت و  أورد تکه تقاضاي مخاطب هم همیشه م داشته باشیم توجه
  شود.خواست آنها همه جا ارزش تلقی نمی

هـا  ة عقـل آن دیـد اول،  ۀدسـت د. شـون  مردم از نظر بینش به دو دسته تقسـیم مـی  
ها در محسوسـات  بینند و ادراکات آن جهان را نمی خود و ةبین است، آیندنزدیک

 اهرًا منَ الْحیـاةِ الـدنْیا و  یعلمَونَ ظَ( مشود و به تعبیر زیباي قرآن کریخلاصه می
شناسند و حال  )؛ از زندگی دنیا ظاهري را می7/(روم )هم عنِ الآخرةَِ هم غَافلُون

 نگرند؛ هم نزدیک را خـوب نگر و واقعجامعدوم،  ۀدست د.که از آخرت غافلن آن
دنیـا   ۀانشود؛ هم خ ها در محسوسات خلاصه نمیبینند و هم دور را، ادراك آن می
فرماینـد:   مـی  7در همین راسـتا حضـرت علـی    آخرت را. ۀبینند و هم خان را می
بینـد؛   دل است و در فراسوي آن چیزي نمیانا دنیا واپسین دیدرس انسان کورهم«

داند که سراي حقیقی در  رود و می اما انسان آگاه و بصیر نگاهش از دنیا فراتر می
نگـرد.   دل بـه آن مـی  رگیرد و کو دیده بر میوراي این دنیاست. پس از دنیا دل و 

(دشـتی،   »آورد ۀ فـراهم مـی  دل براي آن توشگیرد و کور صیر از آن توشه بر میب
  ).133 ۀخطب

هـاي  گیريعدم درك درست مدیریت فرهنگی از تحولات محیطی و تصمیم
عجیب و دور از واقعیت به حدي است که گاهی اوقات مخاطبان را به این نتیجـه  

فرهنگی گویا افرادي غیر از افراد این جامعـه   ۀسازد که طراحان عرصمی رهنمون
که در پرتو نگاه شوند محسوب می نگراند. بنابر این مدیریت با بینش و جامعبوده

صحیح و درك کامل و با توجه بـه تغییـر و تحـولات محیطـی، در جهـت تـأمین       
  دارد.منافع مادي و معنوي خود و مجموعه، قدم برمی
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(نبـود دیـدگاه مشـترك در     هـا عدم تعامل و تعاون پویا میان مجموعه .3
  ها)اندازها و رسالتچشم

هـاي  بندي نسبت به ویژگیاي عمیق همگان را به التزام و پايقرآن کریم در نکته
در همـدلی و انسـجام بـیش از پـیش اسـت و       ۀفرماید که مای ـمشترکی دعوت می

فرهنگ نیز همین است که ظرفیت و توان  ةوزحقیقت از ابعاد نگاه راهبردي در ح
  اصلی بر روي تعاملات مورد توافق در جامعه متمرکز گردد:

لاَ   وبیـنَکُم ألاَّ نَعبـد إِلاَّ االلهَ   هلَ الْکتَابِ تَعالَواْ إِلىَ کَلمَۀٍ سواء بینَنَا وقُلْ یا أ(
ئًا و شَی ِبه ك شْرِ ضُ نُ عذَ بخ ضاًلاَ یتَّ عونِ االلهِ نَا بن دا ماببلَّأرإنِ تَو واْ فقَُولُـواْ اشْـهدواْ    فَ

أ بگو: اى اهل کتاب، بیایید بر سر سخنى که میـان  )؛ 64/(آل عمران )نَّا مسلمونَبِ
ما و شما یکسان اسـت بایسـتیم کـه جـز خـدا را نپرسـتیم و چیـزى را شـریک او         

  .گر را به جاى خدا به خدایى نگیردنگردانیم، و بعضى از ما بعضى دی
و حرکت فرهنگی در مسیر اعـتلاي آن، لازم و   دعوت به سوى توحید و حق

دعـوت بـه    قخـواه بـا اسـتدلال، خـواه بـا مباهلـه و خـواه از طری ـ        ،ضروري است
در این رابطه قرآن کریم . هاي مشتركها و رسالتاندازها، نگاهمشترکات، چشم

دارد و  یک نگاه جهان شمولدعوت است، زیرا هم محور مشترك جامعی براى 
در فراخـوان و  همچنـین بایـد متـذکر شـد کـه      . هم از تحریف به دور بوده اسـت 

 سـات طـرف مقابـل نیـز    افق شدن، باید به عقاید حقـه و مقد به هم دعوت دیگران
فرهنگ و بـه   ةهاي مدیریتی دقیق و سالم)، احترام گذارد. متأسفانه در حوز(نگاه
کـه ممکـن اسـت هـر      هـاي متفـاوت  ها و نگـرش ها، قضاوتوجود برداشتدلیل 

ها آرمان ةامکان حصول به اجماع و وفاق دربار ،کدام در جاي خود صحیح باشد
ریـزي راهبـردي   رسد. نظام برنامهناممکن به نظر می گاهاندازها، ضعیف و و چشم

هـاي  د نیـز بـه نظـام   شود و خـو مند میریزي بهرههاي برنامهاز خروجی دیگر نظام
فرهنگ این ارتباطـات بـه صـورت تعامـل پویـا       ةدر حوز. دهددیگر خدمات می

ریـزي از علـوم بـین    برنامـه  رنگ است. از آنجا که دانشوجود ندارد یا بسیار کم
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 ةریـزي در حـوز  هاي دیگـر علـوم بایـد بـه برنامـه     نماید، یافتهاي استفاده میرشته
بینیم که خیلی اوقـات  به عنوان یک نقد اساسی می براي مثال،فرهنگ مدد دهند. 

هاي خود را مسـتقل  فعالیت ها و قوانین و مقررات حاکم براقتصاد، سیاست ةحوز
  نمایــد یــا نظــامریــزي مــیدهــی و برنامــهاز آثــار آنهــا بــر بخــش فرهنــگ ســامان

هاي دیگر و به صورت روند مبتنـی بـر   بندي کشور فارغ و مستقل از برنامهبودجه
مـد تحـت عنـوان    اکند. وجود یک عنصر قـوي و کار هاي گذشته عمل میتجربه

 (سـیدي،  هـا گـردد  ریـزي تواند منجر به اجرایی شدن بهتر برنامهتعامل سازنده می
1380 ،59.(  

هـا و اقـدامات مـوازي    (فعالیـت  گـذاري . وجود مراجع متعـدد سیاسـت  4
  نهادهاي فرهنگی)

 هـا بـا   باشند. این دستگاه شور ما گسترده میهاي متولی امور فرهنگی در کدستگاه
  توجه به تنـوع فـراوان از نقطـه نظـر هـدف و شـرح وظـایف بـه دو دسـته تقسـیم          

که مأموریـت و هـدف آنهـا در ارتبـاط مسـتقیم بـا امـور         هاییگردند: دستگاهمی
هایی که اهداف اصلی آنها به طور غیـر مسـتقیم بـا امـور      فرهنگی است و دستگاه

هـا بـا قشـر وسـیعی از مـردم در ارتبـاط بـوده،        اط دارد. این دسـتگاه فرهنگی ارتب
هـا و   دهنـد و نـوع فعالیـت    اي تحت تأثیر قرار مـی  فرهنگ عامه را به نحو گسترده

گستردگی آنها امکان انطباق با هر یک از اصول سیاست فرهنگی را فراهم ساخته 
کز فرهنگی مکلف به است. بنابراین چند وزارتخانه و سازمان و سی دستگاه و مر

هاي فرهنگی جمهـوري اسـلامی    تسهیلات جهت تحقق سیاست ۀهمکاري و ارائ
). حضـور همـین تعـداد مرکـز و نهـاد      100و  99، 1388(وحیـد،   باشـند  ایران مـی 

 ،هاسـت مندي ساختار کلان نظام در رابطـه بـا ایـن حـوزه    گر دغدغهفرهنگی بیان
ایـم ایـن   دیـده  ،اخیـر  ۀدو ده به ویژهو ، هاولی متأسفانه آنچه ما در طول این دهه

وجـه تمـایز    ۀارچوب مدون، مـنظم و مشخصـی بـراي ارائ ـ   هنوز یک چاست که 
  ها و اقدامات وجود ندارد.فعالیت
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فرمایـد و  دقیـق اشـاره مـی    ۀقرآن کریم در اثبات ذات اقدس الهی به یک نکت
فساد و تعارضی چون به یقین  ،که وجود دو یا چند خدا قابل تصور نیست آن این

 رب الْعـرشِْ  االلهُ لفََسدتَا فَسبحانَ االلهِ و کَانَ فیهمِا آلهۀٌ إِلاَّلَ( شود:عظیم حاصل می
 ]دیگـر [جز خدا، خدایانى  ] زمین و آسمان[)؛ اگر در آنها 22/(انبیاء )عما یصفُونَ

سـت خداونـد متعـال،    ه امنـز  پس ،شد تباه مى ] زمین و آسمان[وجود داشت، قطعاً 
  کنند. پروردگار عرش، از آنچه وصف مى

از هـم   ۀت، مای ـتعـدد در مـدیری  شریفه این است که  ۀیکی از مفاهیم دقیق آی
هاسـت کـه از   ). همین چنـدگانگی 7/439، 1387(قرائتی،  پاشیدگى و فساد است

و متأسـفانه ایـن    ،کنـد تشکیل یک خط سیر مدون، منظم و منسجم جلوگیري می
ناپـذیري  گذاران فرهنگی در اغلب موارد آثار سوء جبرانمجریان و سیاست تعدد

اي حاد و جـدي اسـت   این مشکل به اندازهدر حوزة فرهنگی جامعه داشته است. 
و غیـر مفیـد هسـتند،    که حتی چند دستگاه همزمان مشغول یـک اقـدام تکـراري    

وشـی و عـدم   غلـب منجـر بـه فرام   اولـی   ،چه ممکن است تأثیراتی داشته باشدگر
شود. شاید بتوان به جرأت گفت که اکثر معضلات انگیزه براي اقدامات دیگر می

هـاي بـر   حـوزه  ولان مـرتبط، بـه آن  ؤامروز جامعه مربوط به مواردي است که مس
چـون و  همواره مجریان بی ،عکسه اند و بزمین مانده با جدیت و اهتمام نپرداخته
  اند.چراي کارهاي تکراريِ کم فایده بوده

  . عدم ارتباط صحیح با نهادهاي علمی و نخبگان دینی5
 ،اي دارنـد هاي فرهنگی و علمی جایگاه ویژهدر فرهنگ قرآنی، افراد و مجموعه

به نحوي کـه ارتبـاط و تعامـل بـا اندیشـمندان و خردمنـدان جزئـی از سفارشـات         
  باشد.صریح قرآن کریم می

)إِلاَّ و لَکلْنَا قَبسآ أرم ِـئَلُواْ أ  نُّ الاًرجفَس هِمى إِلَـیـلَ وحلا   ه الـذِّکْرِ إنِ کُنـتُم 
(هـیچ پیـامبرى را) پـیش از تـو      )؛ اى پیـامبر! بـه آنـان بگـو: مـا     7/(انبیاء )تَعلمَونَ
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کـردیم،   آنها نیز مردانى بودند که ما به ایشـان وحـى مـى    که مگر این ،نفرستادیم
شـریفه بـه    ۀآی ـ. کتـب آسـمانى) بپرسـید    (و اهل اطلاع دانید از اهل پس اگر نمى

که  دهد. از جمله اینخوبی برکات ارتباط با نخبگان دینی را مورد اشاره قرار می
رسـیم. از سـوي دیگـر     تا از اهلش نپرسیم، به دانش و علم مرتبط و مورد نیاز نمى

(بسـیارند افـراد   بلکه اهل ذکر بـودن بـا ارزش اسـت     کافى نیست، اهل علم بودن
دى که از خدا غافلند). از منظر دین رجوع به اندیشمندان دینی بسیار حائز دانشمن

ترین صفات هـم در مـورد آنهـا آمـده اسـت: تنهـا       اهمیت است و بهترین و جامع
شَـى االلهَ  ا( رسـند؛ عالمان به مقام خشیت الهـی مـی   خْ ـا یـآء   نَّمَلمالْع ه ـادبـنْ عم ( 

 یرْفَعِ االلهُ( ؛رجات والایی نزد خداوند دارنددیا این فرمایش که ایشان  )28/(فاطر
و ــنکُمنُــواْ مینَ آمینَ  الَّــذاُالَّــذلْــموتُــواْ الْع و ــاتجرــاااللهُ دِلُــونَ خَبِیــرٌ  بممتَع( 

  ).11/(مجادله
 ۀدر فکر رشد علمی، معنـوي خـود و مجموع ـ   هموارهولان فرهنگی باید ؤمس

نیـاز نبیننـد. وقتـی خداونـد متعـال بـه پیـامبر        بیمدیریت فرهنگی باشند و خود را 
 ،دهد کـه همـواره از خداونـد بخواهـد علمـش را زیـاد کنـد       دستور می 9اکرم

توان بـه مـاجراي حضـرت    حساب دیگران معلوم است. در این رابطه همچنین می
  اشاره کرد. 8موسی و حضرت خضر

ی نهادها، هاي مدیریت فرهنگدر عرصهامروزین یکی از عوامل اصلی ضعف 
ن وظایف عالمان و اندیشمندان دینـی بـه برپاداشـتن مراسـم و بیـان      شمردمحدود 

در طـول دوران اخیـر بـه تمـام ابعـاد و      به عبارت دیگـر  احکام و اعتقادات است. 
مکتـب   :بیـت کـه در فقـه اهـل    توجه نشد، غافل از ایـن  زوایاي فرهنگی دین

و... همزمان در کنار هم قـرار  اقتصادي، مکتب سیاسی، مکتب مدیریتی، اعتقادي 
نگـاه  ، غلـب ا ،هاي دینی و هم مدیران فرهنگیسفانه، هم متولیان عرصهأدارند. مت

فرهنگـی   ۀهاي مرجـع علمـی نسـبت بـه عرص ـ    حداقلی به حضور نخبگان و گروه
 (خسـروپناه،  انـد مدیریت و حضور پویا در نهادها و سـاختارهاي فرهنگـی داشـته   
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  ).53و  52، 1390

  نظمی اهنگی و بی. ناهم6
اي بر اصل نظـم اسـتوار اسـت. نظـم معنـا      پایه و اساس تشکیلات هر نهاد و جامعه

سازماندهی، اتخاذ روش درسـت و   ریزي،  از قبیل برنامه ،بخش بسیاري از مفاهیم
روح حاکم بر کالبد تمـامی اقـدامات و    ،فرهنگی است. نظم ءهماهنگی بین اجزا

وفق اسـت و شـاید بتـوان بـه اطمینـان گفـت رمـز        یندهاي مدیریتی و اجرایی مافر
نظـم اسـت. همـاهنگی نیـز بـه       ریزي شـده، و برنامه مندهاي هدفپیروزي فعالیت
هاي مهم مدیران، مبتنی بر اصل نظم است. یک مدیر فرهنگی نقش عنوان یکی از

صـفت بـه طـور    باید خودش انسانی منظم و منضبط باشد که این  نخست ۀدر مرتب
 ،دیر کافی نیستمرعایت تنها ر مجموعه نیز سرایت خواهد کرد. البته به سای قطع

ناپذیر بلکه برخوردهاي قاطع براي حفظ نظم و انسجام مجموعه نیز امري اجتناب
  ).53 الی 50، 1386(عزیزي،  باشدمی

ویت بیشترین توجه قرآن کریم در بحث هماهنگی و نظم، به ایجاد تفکر در ه
فرمایـد نظـام حـاکم بـر     گردد. قرآن کریم مـی میهستی برو ماهیت نظم در عالم 

 :است، نه این که امري تصادفی و بدون همـاهنگی باشـد  هستى، از سوى خداوند 
زُولا  یمسک السموات وإنَِّ االلهَ( ئن زالَتآَ  والأرض أن تَ حد منّ إنِْ أمسکَهما منْ أ لَ

ه دعلى، تصادفى و فرماید که در هستى، هیچ تحوید میکأتهمچنین  .)41/(فاطر )ب
امُـۀٍ أجـلٌ فَـإِذَا       لکُلِ و( :الهى نیست ةو حساب شد دقیق نظم خارج از تدبیر و

أ تـى  بـراى هـر ام   ؛ و)34/(اعراف )یستقَْدمونو لا خرُونَ ساعۀًجآء أجلُهم لا یستَ
تـأخیر   اى توانند لحظه د، نه مىیسپس هرگاه اجلشان فرا ر ؛اجل و سرآمدى است
  .اندازند و نه پیشى گیرند

 فرماید:الرحمن نیز تصویر بسیار زیبایی از نظم در هستی ارائه میمبارکۀ  ةسور
)و س انٍ...  ألشَّمـبسرُ بِحَالقْم و   ـا وهفَعر آءـمیـزَانَ   السْالم ضَـعـى   ألاَّ واْ فتطَْغَـو 
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؛ خورشید و ماه، حساب معین و نظم و هماهنگی دقیقی )9ـ5/حمن(الر )...المْیزَان
بـرد و  نظمی مانند طوفان و سیلی است که همـه چیـز را بـا خـود مـی     دارند ...، بی

ینـد  اسـازي بر کـاري، خنثـی  گـردد. مـوازي   موجب هدررفتن نیروها و منـابع مـی  
 نگـی نظمـی در فرآینـدهاي فره   عملـی بـی   ةقـانونی ثمـر  نیروها، سردرگمی و بـی 

  اجتماعی است.

  زدگی و عجله. شتاب7
دارند، داراي دو بعد مثبت  1هایی که وجهی از نسبیت بسیاري از صفات و ویژگی

و منفی هستند یا شاید در معناي بهتر، بتوان این گونـه بیـان نمـود کـه در شـرایط      
مختلف، معناي اقتضایی دارند. اقتضاي عجله در امور خیر و افعال صحیح، معناي 

  .»بشتابید به سوي نماز«دارد:  که در مقدمات نماز بیان می چنان ،ت آن استمثب
و » سارِعوا«هنگامی که از الفاظ  )21/و حدید133/(آل عمران در قرآن کریم

مثبـت مـراد    ۀاستفاده شـده اسـت، معنـاي شـتاب در امـر خیـر یـا عجل ـ        »فاستبقوا«
عجلـه   ،شـود  محسوب می باشد، اما آنچه براي مدیران و مدیریت امور، آسیب می

زدگـی باشـد.   آن است که شاید بهترین معـادل معنـایی آن شـتاب    در معناي منفی
زدگـی در مـذاکره،   زدگی در اعتماد، شتابشتاب گیري،  زدگی در تصمیمشتاب
آید. قـرآن   ... همه و همه از مصادیق مهم آن به حساب میزدگی در اجرا وشتاب
 ةا بایـد اسـتفاد  انسانى وجـود دارد، ام ـ  در نهاد هرفرماید که عجله یید میأکریم ت

خَیرِ و    یـدع الإِ  و( ؛مصحیح آن را بشناسی ه بِـالْ ـآءعـنُ بِالشَّـرِّ دـنُ کَـانَ الإِ  نْسنس 
عجلـه نـامطلوب اسـت،     زدگـی و گونه که شتاب ). البته همان11/(اسراء )عجولاً

 در پـی نـاگواري  و آثار نتایج  ها و اقدامات نیزگیريسستی و کوتاهی در تصمیم
. بر این اساس امام داشت و فرد یا جامعه را با مشکل رو به رو خواهد کردخواهد 
دو جهـت مسـأله را مـورد توجـه قـرار داده و       هاي خـود هـر   در سفارش 7علی

زدگی در کارها، اجتناب از سسـتی را نیـز متـذکر    ضمن توصیه به پرهیز از شتاب
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ــی ــد م ــی،  گردن ــی 92 ،1379(واثق ــؤمنین104 ال ــتر  7). امیرالم ــک اش ــه مال   ب
مبادا هرگز در کاري که وقت آن نرسیده شتاب کنی و یـا در کـاري   «نویسند: می

در  که وقت آن رسیده سستی ورزي، تلاش کن تا هر کاري را در جـاي خـود و  
  ).53 ۀالبلاغه، نام (نهج »د انجام دهیزمان مخصوص خو

  نیهاي نفسا. پیروي از هوي و هوس8
اصـلی گمراهـی بشـر را هواپرسـتی و پیـروي از امیـال        لقرآن کریم یکـی از عل ـ 

 فرمایـد: قصـص مـی   ۀمبارک ـ ةنفسانی معرفی فرموده است. خداوند متعال در سور
)إنِ لَّم یرِ واه بِغَضَلُّ ممنِ اتَّبع همنْ أ هواءهم وما یتَّبِعونَ أنَّیستَجِیبوا لَک فَاعلَم أ فَ

)؛ اي پیامبر بدان که اگر 50/(قصص ) یهدي القَْوم الظَّالمینَهدي منَ االلهِ إنَِّ االلهَ لا
کنند به این دلیل است که آنان پیرو هواهاي نفـس خـود   دعوت تو را اجابت نمی
تر است از آن کسی که از هدایت الهی دور شده و پیرو هستند و چه کسی گمراه

  گردیــده اســت. بــه درســتی کــه خداونــد ظالمــان را هــدایتهــواي نفــس خــود 
  فرماید.نمی

طبق این تعلیم و رهنمود قرآنی، پیروي از هواهاي نفسانی نیز از عوامـل مهـم   
هـاي  شـود. هواپرسـتی جلـوه   هاي فرهنگی محسوب مـی ایجاد و یا تقویت آسیب

جـب  هـا وقتـی محبـوب و معبـود انسـان شـد، مو      اینمختلفی دارد که هر یک از 
خـدا و  دوري از فروافتادن در دام گناهان و انحطاط انسان از مقام شامخ انسانی و 

انسان وقتی تابع هواهـاي نفسـانی شـد و    د. در حقیقت، نشوفرامین الهی میدین و 
هاي گوش و قلب او بـر سـخن حـق بسـته     دریچهدادة او شدند، ها معبود و دلاین

دایت را از دسـت خواهـد داد. طبـق    شده و چشم بصیرتش کور گشته و قابلیت ه
تعـال همـین   م بـه خداونـد  نیاوردن ایمان  قرآن کریم، یکی از علل کفر و رهنمود

  فرماید:کوردلی و ختم قلوب است. قرآن کریم می
خَذَ إِلَهه هواه وأفَرَأ(  و قَلْبِـه  سمعه و  خَتَم علىَ و علْمٍ   علىَأضَلَّه االلهُ یت منِ اتَّ
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شَاوةً فمَن  جعلَ علىَ غ ه )؛ آیـا  23/(جاثیـه  )  تَـذَکَّرُونَ یهدیه من بعد االلهِ أفَـلا  بصرِ
دیدي کسی را که معبود خود را هواي نفس خویش قرار داده و خداوند او را بـا  

باشد) گمراه سـاخته و بـر گـوش و قلـبش     هدایت نمی ۀ(بر این که شایست آگاهی
تواند غیـر از خـدا او   ر چشمش پرده افکنده؟ با این حال چه کسی میمهر زده و ب

 و( فرماید:همچنین در رهنمود دیگري می شوید؟را هدایت کند؟ آیا متذکر نمی
  ).26/(ص )ى فَیضلَّک عنْ سبِیلِ االلهِ تَتَّبِعِ الْهولا

غرق شدن در شهوات پست «نویسد: مند میدر سخنی ارزش ;شهید مطهري
یوانی، با هرگونه احساس عالی، اعـم از تعـالی مـذهبی یـا اخلاقـی یـا علمـی و        ح

توانـد  پرست، نه تنهـا نمـی  میراند. آدم شهوتها را میۀ آنهنري، منافات دارد. هم
احساسات علمی و مذهبی را در خود بپروراند، بلکه احسـاس عـزت و شـرافت و    

و فـداکاري را نیـز    دهد. احسـاس شـهامت و شـجاعت   سیادت را نیز از دست می
 اعـم از دینـی و   ،هـاي معنـوي  کند. آن که اسیر شهوت است، جاذبـه فراموش می

). آري، بر 108، 1381(مطهري،  »اردتر در او تأثیر دکم ،اخلاقی و علمی و هنري
هـاي جنسـی رواج   جـا بـازار تمتعـات دنیـوي و لـذت      همین اساس است کـه هـر  

جا که رفاه و  تري دارد و هررونق کم بیشتري دارد، دین و فرهنگ دینی رنگ و
هاي امکانات مادي و تجملات بیشتر است، انحطاط اخلاقی و دور شدن از ارزش

شـود. قـرآن، ریشـه و    دینی و انسانی و فرهنگ اصیل اسلامی بیشـتر مشـاهده مـی   
علت اصلی اعراض مردم از فرهنگ دینی و تکذیب پیامبران و همچنین تکـذیب  

  کند.از هواي نفس معرفی میرستاخیز را پیروي 

  پایاندنیاطلبی، آمال و آرزوهاي بی .9
ثـروت   ۀعدالت و تسهیم عادلان ۀروش و منش حکومت و مدیریت اسلامی بر پای

تـلاش   ةبه انداز سگذاري شده است. در این رویکرد هر ک پایهمیان اقشار جامعه 
منـدي از  سـالم بهـره   ۀن ـها نباید زمی ها و رانت برد و رابطه و کوشش خود، بهره می
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کاري ایجاد کنـد تـا بـدون کوشـش، ثـروت و درآمـد       راهها را بر هم زند.  تلاش
کید بر نقـش مـدیران در ثبـات    أضمن ت 7حضرت علیحاصل شود. از این رو 

 »و ان عملک لیس لک بطعمه و لکنـه فـی عنقـک امانـه    «فرماینـد:   این روش می
اي براي جمع  ا امانت خداوند است نه وسیلههها و مقام )؛ پست5 ۀالبلاغه، نام (نهج

  گري.اي براي چپاولثروت و طعمه
اندوزي است. یعنی کسب ثروت، گردد، روحیۀ ثروتآنچه مذموم قلمداد می

هدف و آرمان فرد شود، به نحوي که براي نیل به آن، از هیچ کاري دریغ نـدارد  
  شــود کــه روحیــۀمــی). بــا نگــاهی بــه تــاریخ اســلام دیــده 134، 1389، (نکــویی
اندوزي چه افراد مهمی را از مسیر درست خارج کرده است، حـال آن کـه   ثروت

  مداري ثروت را مـورد نکـوهش قـرار داده اسـت:    منش اسلام، حب مال و هدف
ـا    المْالَ  و تُحبونَ( مـا ج ب؛ سـخت فریفتـه و متمایـل بـه مـال دنیـا      20(فجـر/  )ح(  
و آن  دهـد میدنیا نسبت به آخرت هشدار  ۀ حبغلب ةقرآن کریم دربارباشید. می

الْحیـوةَ الـدنْیا علَـى     نَّهم اسـتَحبواْ ذَلک بِـأ ( شمارد:بختی میتیره ظلم ورا عامل 
بـه شـهادت قـرآن کـریم،     ). 107/(نحـل  ) یهدى القَْوم الْکفَریِنَااللهَ لانَّ أ خرةَِ والأ

انـد.  ین دشـمنان و مخالفـان فرهنـگ الهـی بـوده     ترمترفین همواره یکی از بزرگ
بینـی فرعـون و اسـتغنا و دنیاپرسـتی قـارون موجـب       سرانجام غرور و خود بزرگ

و در نهایـت موجـب    7گردانی آنان از دین و مخالفت با حضـرت موسـی  روي
شان گردید. بسیاري هستند که نسبت به دین، نه شبهۀ علمـی دارنـد و نـه    هلاکت

سـتیزي آنـان،   بودن آن، بلکه تنها عامل سست دینی و دیـن  شک و تردید در حق
شود، لذا اکثر افرادي که از دین دنیادوستی آنهاست که مانع پذیرش دین حق می

پرسـتی و اتـراف،   گریزند، افراد دنیادوست هستند. از نظـر قـرآن، روحیـۀ مـال    می
-لل دیـن ترین عترین عامل سرگرمی و غفلت است. امروز نیز یکی از مهمبزرگ

گریزي، فرورفتن در تمتعات دنیوي و سرگرم شدن به مظـاهر تجـدد و صـنعت و    
  ). 133، 1389، تکنولوژي و به طور خلاصه ماشینیزم است (نکویی
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هاي جدي عرصۀ فرهنگ این است که دین بـه عنـوان   یکی از آفات و آسیب
سـت  اي، در خدمت نیازهـاي مـادي و دنیـوي بشـر قـرار گیـرد و بازیچـۀ د       وسیله

بست رسیدند، از دین و فرهنگ مداران گردد که هرگاه به بندنیاطلبان و سیاست
هـاي  و اعتقادات مذهبی مردم براي پیشبرد اهداف خود بهره ببرند. یکی از نمونـه 

دین بر ضـد حقیقـت   و یزید است که به نام امیه بنی ةاستفادسوءتاریخی این کار، 
عتقـادات مـردم، آنـان را بـراي کشـتن اولاد      شمشیر کشیدند و با استفاده از ادین 
در  عـاص  عمـرو بسیج نمودند. نمونۀ دیگر آن، قرآن سـر نیـزه نمـودن     7پیامبر

  در نگـاهی ژرف و  7امـام حسـین  جنگ صفین بود. همچنین به یاد آوریم کـه  
انـد:  وفا و مدعیان دروغین را این گونه بیان فرمـوده شناسانه مشکل مردم بیآسیب
نیا و الدین لعق علی ألسنتهم یحوطونـه مـا   النّاس عبید« ت معائشـهم، فـاذا    الددر

انون وا بالبلاء قلّ الدیاین مردم عبید دنیاینـد و دیـن   )؛ 426، 1386(حرانی،  »محص
چرخند که دنیـاي آنـان   می زبانشان است و آنان تا زمانی گرد دین ۀلقلقه و بازیچ

رگاه که زمـان امتحـان و سـختی فـرا     تأمین شود و دین به کار دنیاي آنان آید و ه
  .اندداران چه اندكکه دین بینیرسد، می

  هاي سوء از جایگاه مدیریت. استفاده10
  مداريالف ـ رابطه
جایگاه خود در اجتماع، واجـد نـوعی قـدر و اعتبـار در محـیط       ۀمدیران به واسط

سـمیت  باشند که این منزلت حتی از سـوي افـراد خـارج از مجموعـه نیـز بـه ر      می
شود و برخورد با ایشان، همراه با نوعی احترام اجتماعی همـراه اسـت.   شناخته می

توانـد از مصـادیق سـوء     اولویت یافتن مدیران در برخـی مناسـبات اجتمـاعی مـی    
اســتفاده از ایــن جایگــاه باشــد. قــرآن کــریم از رهگــذر بیــان داســتان حضــرت   

آن قوم بـود) کنـار   (که پیامبر  7دختران حضرت شعیب« فرماید:می 7موسی
چاه ایستاده بودند تا نوبتشان شود و گوسفندان خود را آب دهند و به اسـم دختـر   
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هاي اساسـی   ). یکی از آسیب33/(قصص »زدندپیغمبر بودن، دیگران را کنار نمی
مداري به معنـی برتـري    است. رابطه »مداريرابطه«در رویکرد فرهنگی مدیریت، 

ــی قرابــت ــینهــاي خــانوادگی و حزب ــر آئ ــده گــرفتن  نامــهب   هــا و ضــوابط و نادی
ولان فرهنگی بایـد تنهـا براسـاس    ؤرسد که مسهاست. بدیهی به نظر میشایستگی

ثر نباشد. ؤها مها و توصیهلیاقت و شایستگی انتخاب شوند و انتخاب کنند و رابطه
شان به حق اسـت و  شفیع مردمان عمل«فرمایند: در این زمینه می 7امیرالمومنین

 ). همچنـین حضـرت  7/4406، 1387(ري شهري،  »و راستیبندي به صداقت پاي
ــ 7علــی ــد: مالــک اشــتر مــی  ۀدر عهدنام ــان و  «فرماین ــه هــیچ یــک از اطرافی ب

ادي ذار، مبادا در تو طمع کنند قـرارد وابستگانت زمین و ملک را به بخشش وامگ
ایـن صـورت   کـه در   ،زیـان سـایر مـردم باشـد     ۀبه سود ایشان منعقد کنی که مای ـ

ۀ (دشـتی، نام ـ  »سودش براي آنان است و عیب و ننگش در دنیا و آخرت براي تو
53.(  

فرماید: این پسر که از مـن  می 7هود به نوح ۀمبارک ةخداوند متعال در سور
اسـت) از خـانواده تـو     7(و بر حسب نسب، پسر حضرت نـوح  کندنافرمانی می

س مـنْ أ   (نیست؛  لَـی إِنَّـه ـکلاحـزاب بـه زنـان     ۀمبارک ـ ةن در سـور . همچنـی )ه
تصور نکنید به خاطر نسبت بـا پیـامبر تخفیفـی در    « فرماید که:می 9پیغمبراکرم

 »بلکه اگر خلافی مرتکب شوید، عذابتان دو برابـر اسـت   ،مجازات گناهان دارید
مسد، عموي پیـامبر کـه علیـه اسـلام تـلاش       ۀمبارک ة). و نیز در سور 30/(احزاب
 دهـد  عـذاب مـی   ةمـورد نفـرین قـرار داده و بـه وي وعـد      تحارص ـبه کرد را  می
  ). 5 الی 1/(مسد

ــ هــاي دینــی وتوجــه فــراوان گــزاره   برابــري در ۀاخلاقــی بــر رعایــت مجدان
هاي ها و موقعیتمندي از امکانات عمومی و پرهیز از سوء استفاده از جایگاهبهره

مـدیران فرهنگـی بـه     ویژهه شغلی و خانوادگی و غیره ضرورت توجه مدیران و ب
  سازد. این مهم را دو چندان می
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  طلبیب ـ فرصت
ــیهــاي ســوء، فرصــت یکــی از وجــوه اســتفاده  ــراد اســت. یکــی از طلب   هــاي اف

هاي مورد مثال قرآن کریم در این رابطـه سـامري اسـت. او در فرصـت     شخصیت
اي بر پیکر فرهنگ و دین روزگار خود چنان ضربه آن 7غیاب حضرت موسی

خیلی از مشکلات شده بود. نـوع برخـورد قـرآن کـریم و      ۀها ریشا مدتزد که ت
  ثیرگذار است.أدر ماجراي سامري بسیار آموزنده و ت 7حضرت موسی

)ِرىاما سی کا خطَْبَرُواْ  قَالَ فمصبی ا لَمِبم ْرتصّـنْ   بِ قَالَ بضَـۀً م قَب ضْت فقََب ه
)؛ سـپس موسـى بـه    96و  95/(طـه  )سولَت لى نفَْسى کَذَلک وثَرِ الرَّسولِ فَنَبذتُْها أ

 ) بـزرگ کـه کـردى   ۀایـن کـار (و فتن ـ   (منظور تـو از)  سامرى گفت: اى سامرى!
سامرى گفت: من به چیزى پى بردم که (دیگران) به آن پى نبردند، پس  چیست؟
افکندم و  ) را بر گرفتم، و سپس آن را (در گوساله)(حق مشتى از آثار رسول من

  .»ر را در نظرم بیاراست و فریب داداین کا این گونه نفسم
شــوند، بلکــه افــرادى مثــل  مــردم از درون عــوض نمــى ۀدر یــک جامعــه همــ

کنند  مردم استفاده مى احان انحراف، از جهلطرمانند.  ها منتظر فرصت مى سامرى
ا در انحـراف  ه ـخبرنـد. ایـن   نین از آن بـى متـدی  حتی هایى دارند که و نیز دریافت

  کنند. استفاده مىحتى از مقدسات نیز سوء  مردم،
شَرٍ أنْ یؤتْیه االلهُ( فرماید:قرآن کریم می با کَانَ لمو ب بوةَ الْحکْم و  الْکتَ ثُـم   الْنُّ
بمِـا کُنْـتُم تُعلِّمـونَ    لَکنْ کُونُـواْ ربنیـینَ    و عباداً لِّى منْ دونِ االلهِ یقُولَ للنَّاسِ کُونُواْ

و ب ). امتیاز پیامبران بر دیگـران آن اسـت   79/(آل عمران )کُنْتُم تَدرسونَ بمِا الْکتَ
شود، مردم را بیشتر به بنـدگى   هکه هر قدر بر تعداد یاران و مقدار قدرتشان افزود

دارشان تأکید و هش کنند و کنند، و هرگز راه توحید را عوض نمى خدا دعوت مى
 س مآبانـه و قـد م ايقیافـه ي سودجو، در ابتدا بـا  هاکنندهوتا دعشود. ام یشتر مىب

سـتبداد و  ا کنند، ولى پس از رسیدن بـه مسـند قـدرت،    دلسوزانه کار را شروع مى
. در حقیقت، عدالت فرهنگی مفهومی مقدس، نمایند ریزى مى خودمحورى را پى
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 :پیام عدالت، پیام همـۀ انبیـاء عظـام    متعالی و در عین حال پر رمز و راز است.
زَلْنا معهم الْکتاب و المْیـزانَ لیقُـوم النَّـاس    بِالْبینات و أرسلْنا رسلَنا ألقََد (اسـت:   نْ
ط سْفرهنـگ مـورد    ۀاگر این نگاه ویژه در میـان متولیـان مقول ـ   ).25حدید/( )بِالق

مسائل با حضور همین تفکر و اقـدامات   قطع بسیاري ازبه طور  ،توجه جدي باشد
  ).1/146، 1387(فرهنگ و علم، هایی حل خواهد شد چنین انسان

  هاي ناقص و نادرست . اطلاعات و داده11
  الف ـ شایعه و سوء ظن

فرهنگی، وجود اعتمـادي متقابـل میـان     ۀحفظ کارایی و اثر بخشی مجموع ۀلازم
اسـت. ایـن اعتمـاد در بسـیاري از     اجزاء نسبت به تصمیمات و عملکـرد یکـدیگر   

آیـد، از   هایی که در محیط داخلی مجموعه پدیـد مـی   ها و شایعه ظنموارد با سوء
تــرین کــی از مهـم ی (اعتمــاد متقابـل)  اجتمـاعی  ۀرود. حفــظ ایـن ســرمای  بـین مـی  

هـر  «فرماینـد:   مـی  7موضوعات مدیریت فرهنگی است. حضرت امیرالمـومنین 
هاي بد دیگران به خـویش  قرار دهد نباید گمانها کس خود را در معرض تهمت

رسـد کـه    ). از این رو ضـروري بـه نظـر مـی    378، 1386 (حرانی، »را ملامت کند
  هـا و رفتارهـایی کـه تعبیـر ناصـحیح از آن احتمـال       مدیران و رهبران از موقعیـت 

د. قـرآن  ن ـاطلاعـات نادرسـت و شـایعه نگرد    ساز شـیوع رود، بپرهیزند تا زمینهمی
شـود کـه    آفرین شایعه، بـه مؤمنـان یـادآور مـی    من یادآوري عنصر خطرض کریم

ثْم( براساس شایعات نسبت به هیچ کس ظن سوء نداشته باشند:  )إنَِّ بعض الظَّنِّ إِ
  گردد.ها گناه محسوب می؛ باید بدانید که بعضی از سوء ظن)12/(حجرات

شایعه پراکنـی و   اي و تبلیغات، امکاندر عصر حاضر با گسترش فضاي رسانه
بـه   نسـبت قرآن کریم ایجاد سوء ظن نسبت به یکدیگر بسیار گسترده شده است. 

دهـد و در  هاي مختلـف توجـه مـی   عرصهدر  سازيشایعهبسیار خطرناك عواقب 
، 1390(هاشـمیان فـرد،    فرمایدیک اقدام سنگین عوامل آن را به اعدام تهدید می
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ئن لَّم ینتهَ المْنَا( ):197  المْرجْفُِونَ فـی المْدینَـۀِ   الَّذینَ فی قُلُوبِهِم مرضَ و فقُونَ ولَ
قُتِّلُـوا   خـذُوا و اُینمَا ثقُفُـوا  ملْعونینَ أ قَلیلاً لَنُغْریِنَّک بِهِم ثُم لا یجاورِونَک فیها إِلاَّ

ت برقـراري امنیـت   ). شایسته اسـت مـدیران فرهنگـی بـه جه ـ    60/(احزاب )تقَْتیلاً
روانی افراد و همچنین حفظ سلامت معنوي اجتماع و تقویت انسـجام کـارکردي   

حفـظ و   زیـرا  ،سـاز داشـته باشـند   آن، برخوردهاي قاطع و سریع با عوامـل شـایعه  
  جهت موفقیت و نیل به اهداف دارد. از این سرمایه، ارزشی چند بعديصیانت 

  صحیح)هاي نا(مشاوره ب ـ ارتباط با نااهلان
کیدات فراوان بر مشورت و مشارکت فکري، مشـورت بـا   أرغم ضرورت و تعلی

افرادي که صلاحیت مشورت را ندارند خود آسیبی جدي است که ممکن اسـت  
در رفتار کند. خطرآفرین گهاي چالشمشکلات و مدیریت فرهنگی حاکم را در 

یلا یعـدل  و لاتدخلن فی مشورتک بخ«فرمایند:  می 7حضرت علیهمین راستا 
بک عن الفضل و یعدك الفقر و لاجبانا یضعفک عن الامور و لاحریصا یزین لک 

در مشـورت خـود، انسـان بخیـل را داخـل      «)؛ 53 ۀالبلاغه، نام(نهج »الشره بالجور
کشاند و همچنین بـا ترسـو    کند و به فقر میزیرا تو را از بزرگواري دور می ،نکن

دهد، حریص را نیـز   ر موضع ضعف قرار میزیرا تو را در مسائل د ،مشورت نکن
  .»دهد در مشورت خود دخالت نده که حرص را با ستمکاري در نظرت زینت می

هاي غیر متخصـص کـه   گیري از رهگذر مشورت با گروهدر این میان تصمیم
سازي را نداشته باشند، از اهمیت بیشتري برخوردار  صلاحیت حقیقی براي تصمیم

شـبح  «یـا  » گروه فکري« معی نابجا در حاکم شدن خطايییدهاي جأزیرا ت ،است
شود مـدیران در اتخـاذ تصـمیم     ثر است و این مهم موجب میؤبسیار م» اتفاق نظر
عامـل و ارتبـاط بـا    ند. مصـداق بـارز ممنوعیـت ت   شوتر تر و مصممراسخ ناصواب، 

 ای( حجرات آمده است: ۀمبارک ةنحوي شایسته نیستند در سور افرادي که به هیچ
إٍ فَتَبینُواْأ   ن تُصیبواْ قَوماً بِجهالَۀٍ فَتُصبِحواْ علىَأ یها الَّذینَ آمنُواْ إنِ جآءکُم فَاسقٌ بِنَبِ
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ــتُم ــا فَعلْ ینَ ممــاد  ــ)نَ ــه آی ــرر    ۀ. توجــه ب ــدات مک ــریفه و فرمایشــات و تأکی ش
با نااهلان،  هاي مشاوران و تحذیر از مشورتبر مشورت و ویژگی :معصومین

هــاي  ضـرورت دقــت مضــاعف مــدیران فرهنگــی را در انتخــاب مشــاوران و تــیم 
ایـن    ۀواسـط  گردد که ایـن مهـم بـه دلیـل ورود بـی      ساز شایسته یادآور می تصمیم
 ۀسـازي در عرص ـ گیـري و اجـرا نقـش سرنوشـت    هاي تصمیمها در حوزهمشاوره

  مدیریت فرهنگی دارد.

  عمــل و نگــاه و برخــوردالمــان بــی. عــدم تبلیــغ صــحیح فرهنــگ (ع12
  اي)سلیقه

هاي مدیریت فرهنگـی همـان شـیوه و روش تبلیـغ و تـرویج      یکی دیگر از آسیب
اي براي تبلیغ و انجام یان و مجریان شایستهاگر فرهنگ یک جامعه، متولباشد. می

عالمانی که با حقایق فرهنگی و دینی آشنا بوده ( هاي فرهنگی نداشته باشدفعالیت
مؤمن و عامل باشند و مفاهیم را به زبـان روز بـه جهانیـان معرفـی و از آن دفـاع      و 

  آن فرهنــگ مهجــور و مســتور خواهــد بــود و زیــر آمــاج تبلیغــات        )،کننــد
ه ب ـاز سـوي دیگـر   . قـرآن کـریم   بینـد آسیبی جـدي مـی  ورزان و معاندان، غرض

مـا کَـانَ    و( د:ای ـفرمنمـوده و مـی  غـان وارسـته و فقیـه اشـاره     ضرورت وجود مبل
     ینِ وـی الـدـواْ فتفَقََّهفَـۀٌ لِّیطآَئ مـنْهرْقَۀٍ من کُلِّ فلاَ نفََرَ مرُواْ کآَفَّۀً فَلَونفینُونَ لْؤمْالم 

. همچنـین در آیـۀ   )122/(توبـه  )لینذرواْ قَومهم إِذَا رجعواْ إِلَـیهِم لَعلَّهـم یحـذرَونَ   
نَ یبلّغُـونَ  ألَّذی( :فرمایـد مبلغان اشاره میهاي ترین ویژگیمهمدیگري به یکی از 

ــالاتَ االلهِ رِسو  و َنهــو شَ خْ نَلا یــو شَ خْ ــداً إِلاَّأ  ی ــى ح ــااللهِ  االلهَ و کفََ ــیباًبِ سح ( 
  ).39/(احزاب

، ضعیف عرضه کـردن فرهنـگ در برابـر    کردنتبلیغ بد از مصادیق بارز یکی 
اگر ما مضامین و مفاهیم را ضعیف و است.  ب و مکاتب فکريها و مذاهفرهنگ

خواه و شخصی خـود را بـه نـام فرهنـگ     هاي دلناقص ارائه کردیم و یا برداشت
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 ایـم. شـک  اصیل رواج دادیم، در واقـع فرهنـگ را در معـرض آسـیب قـرار داده     
ی فرهنگ ةاي به پیکرک و پیروان خام و نادان، چنان ضربهنیست که جاهلان متنس

فکري و اعتقادي را هرگز نخواهد داشت. بـه  دشمن توان چنین ضربۀ  زنند کهمی
ـک  و جاهـل  عالم متهتّـک  ]اثنان[قصم ظهري: «7تعبیر امام صـادق  ؛ دو »متنس

(ري  »رتقـوا، و جـاهلان تنـگ نظـر و متحج ـ    گروه کمر مرا شکستند؛ عالمان بـی 
 ).1427شهري، 

 فرماید:نگی رفتار و گفتار میقرآن کریم در عبارتی صریح در نکوهش دوگا
 ا مـا لا نْ تقَُولُـو کَبـرَ مقْتًـا عنْـد االلهِ أ    تفَْعلُونَ قُولُونَ ما لایها الَّذینَ آمنُوا لم تَیا أ(

آیات شریفه گفتار خالی از عمـل را بـه شـدت نکـوهش      .)3و 2/(صف )تفَْعلُونَ
د، چرا کـه از  ندارتار بر حذر میکرده و در قالب توبیخ، مؤمنان را از این گونه رف

 1د. امام خمینینگویجل نسبت به این رفتار سخن می و بغض شدید خداوند عز
هـا بـه   هایی که تابستاندر بعضی از شهرستان«فرمایند: دربارة تأثیر تبلیغ عملی می

اش ایـن  دیدم اهالی آن بسیار مؤدب به آداب شرع بودنـد. نکتـه  رفتم میمی آنجا
کاري در یک عالم صالح و پرهیزگاري داشتند. اگر عالم با ورع و درستبود که 
وجود او باعث تهـذیب و هـدایت مـردم آن     یا شهر و استانی زندگی کند، جامعه

). در این رابطه 16(امام خمینی،  »اگرچه لفظاً تبلیغ و ارشاد نکند گردد،سامان می
  ز عمـل تحـت تـأثیر قـرار    هـیچ چیـز بشـر را بیشـتر ا    «فرماید: می ;شهید مطهري

ولـی از   ،کننـد زیـاد پیـروي مـی    :بینید مردم از انبیاء و اولیاءدهد. شما مینمی
  کننـد، چـرا؟ بـراي ایـن کـه فلاسـفه فقـط       حکما و فلاسفه آن قـدر پیـروي نمـی   

اش نشسته حجره ۀدهند، اما در گوشگویند، فقط مکتب دارند، فقط تئوري میمی
 ولی انبیـاء و اولیـاء تنهـا تئـوري و     ،دهدمردم می نویسد و تحویلکتاب می است

ــد. آن    ــم دارن ــل ه ــد، عم ــیه ندارن ــی فرض ــه م ــل چ ــد اول عم ــی گوین ــدم  »کنن
  ).2/136، 1381(مطهري،
بارز اعراض مردم از دین و فرهنگ دینی به خاطر ناهماهنگی در گفتار  ۀنمون
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در طـی   تـوان در عملکـرد کلیسـا مشـاهده نمـود. عملکـرد کلیسـا       و کردار را می
گریــزي مــردم، حاکمیــت آن در قــرون وســطی از عوامــل اصــلی ارتــداد و دیــن

ورزان بود. زندگی مترفانه و ستم رهبران مسیحیت بـه نـام دیـن    متفکران و اندیشه
تفاوتی مردم شد و عصري را به نام عصر ارتداد در تاریخ اروپا بـه ثبـت   باعث بی
ــغ ناصــح124، 1386(شــکوهی،  رســانید ــا ســخنانی از اســتاد ). بحــث تبلی یح را ب

  دهیم:طاهرزاده در رابطه با خطر ناقص کردن اهداف فرهنگی خاتمه می
هاي فرهنگی، شما بیایید موضوع را آسان کنید، اما مواظب باشـید   در فعالیت«

نکنید کـه دیگـر متـذکر اصـل       ها موضوع را ناقص با تغییر جهت یا با تغییر روش
عـد از       شدن فعالیت خود نباشد. ناقص هاي فرهنگی به این معنـی اسـت کـه یـک ب

ابعاد آن نظر نـدارد، مـثلاً خیـال را اقنـاع      ۀولی به بقی ،کند ابعاد انسان را تغذیه می
کند ولی قلـب را تغذیـه    کند، یا عقل را تغذیه می ولی عقل را تغذیه نمی ،کندمی
سان ناقص کند و این کار بسیار خطرناك است، چون وقتی عقاید و سلوك اننمی

رود و به مقصـد   هه میبلکه به بیرا ،شد، دیگر سیر او به سوي مقصد حقیقی نیست
  ).110و  109، 1388(طاهرزاده،  »رسد نمی

  . جریان ارتجاع و تجدد 13
  هاي نادرست)باورها و بندي به سنت(پاي الف ـ جمود فکري جاهلی

عـدم پـذیرش    زاي فرهنگی و علـت تکـذیب و  قرآن کریم یکی از عوامل آسیب
 فرمایـد: گرایی و پیروي از سنن نادرست گذشتگان معرفـی مـی  دین خدا را سنت

 )یعبـد ءابـآؤُهم مـن قَبـلُ     کمَا مریْۀٍ مما یعبد هؤُلاء ما یعبدونَ إِلاَّ تَک فى فلاَ(
جمـود   سته و گرفتار رکـود و باي العرب، جامعهةجاهلی جزیر ۀجامع). 109/(هود

دانسـت. از پـل   حیات خود را مـدیون تقلیـد از گذشـتگان مـی     شد ومحسوب می
رسـید و همـین تعلـق    هاي نسل گذشته به نسل جدید مـی ارزش ۀتقلید بود که هم

یکـی از سـدهاي موجـود در جامعـۀ     . بـود آنها به گذشته، دلیل بـر حقانیـت آنهـا    
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شـد  ان محسـوب مـی  العرب، که مانع بزرگی براي رشـد فکـري آن ـ  ةجاهلی جزیر
اعـراب تنهـا آنچـه را بـه      در میان آنان بـود. » عقلی ۀاندیش« و فقدان» نگريحس«

عقل قابل درك و دیـدن   ةپذیرفتند و از حقایقی که با دیددیدند میچشم سر می
را به کناري  7است محروم بودند. به همین دلیل بود که عقاید توحیدي ابراهیم

  ا که خود ساخته بودند، پذیرفتند.گ رنهاده و بندگی مشتی چوب و سن
پایـه را مـورد حملـه    هاي بـی قرآن کریم این گونه تقلید در اعتقادات و ارزش

قـرار  » برهـان «و » علـم «گیـري خـود را   تصـمیم  ۀقرار داد و از آنان خواست تا پای
س لَک بهِ علْم، لا و( فرماید:دهند. خداوند متعال می ما لَی تقَْف مرَ انّ السصالْب و ع

ئک کانَ عنهْ مسؤُ کلُّ اُول الفْؤُاد ؛ از پی آنچه ندانی کـه چیسـت   32/(اسراء )لاًوو(
  .و دل، همه را بدان بازخواست کنندمرو، زیرا گوش و چشم 

توان گفت کـه خداونـد بـر آن بـود تـا در ضـمن آیـات        این آیات می ۀبر پای
اي، مسـؤول کـار خـویش بدانـد. بـا      قبیلـه هاي قرآنی، هر فرد را جداي از بستگی

  اي را تـرك طایفـه گروهـی و  هـاي  چنین تربیتـی، فـرد بـراي اندیشـیدن، بسـتگی     
توحیـدي اسـلام را درك    ۀتـر، فرهنـگ و اندیش ـ  در آن صورت، راحت ،دنکمی
در بیانی  ). همچنین185/(بقره )لاَ یریِد بِکُم الْعسرَ  بِکُم الْیسرَ ویریِد االلهُ( کند:می

رشد و کمال و  ۀپیروى از دستورات دین، مایسازد که می دیگر همگان را متوجه
  نافرمانى از آن، نوعى حرکت ارتجاعى است.

)نْ وم لَمنَعآ إِلاَّ لهلَیع ى کُنْتلَۀَ الَّتبْلْنَا القعا جلىَ مع ب نقَْلنْ یمولَ مالرَّس تَّبِعی  
 هیبقعو لىَ لَکَبِیرةًَ إلاَّ إنِْ کَانَتى  عدینَ هااللهُ  الَّذا کَانَ االلهُ  وم یعض یإنَِّ االلهَ ل نَکُمإیم 

ــیمحر وفَاى را کــه قــبلاً بــر آن بــودى  )؛ مــا آن قبلــه143/(بقــره )بِالنَّــاسِ لَــرء
 کنند از آنها کـه  پیامبر پیروى مى که افرادى را که از برنگرداندیم، مگر براى آن

(تغییر قبلـه) جـز بـر کسـانى کـه       گردند، بازشناسیم. و همانا این مىت بازبه جاهلی
ایمان شما را (که سابقاً بـه   خدا هرگز و ه دشوار بود،خداوند آنها را هدایت کرد

زیـرا خداونـد نسـبت بـه     ، گردانـد  اید) ضایع نمـى  س نماز خواندهالمقد سوى بیت
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  ت.مردم، رحیم و مهربان اس

  ب ـ تجددخواهی
یـک طیـف از   مدیریت فرهنگی ایـن اسـت کـه     ۀهاي عرصیکی دیگر از آسیب

کننــد بــه اســم خــواه محســوب مــییکــه خــود را تجــددگرا و ترقــ ییاهــجریــان
ت و خرافـات بـه مبـارزه بـا دیـن و      و فعالیت فرهنگی و مبارزه با سن خواهیتجدد
آیـات مـورد   یکـی از   7نسیـو  ۀمبارک ـ ةاز سور 15ۀ آیخیزند. میداران بردین
 هـاي اندیشهها و گونه خواسته قرآن کریم نسبت به عدم تسلیم در برابر این ةاشار

  نابجاست:
)نَا  إِذَا تُتْلىَ ویاتُنَا بایء هِملَیینَ لاعقَالَ الَّذ ونَتْرجنَا ا  یقآَءـرَ   لانٍ غَیْبقُِـرء ئْت
 إِلَـى   ما یـوحى  بِع إِلاَّتَّمن تلقْآَىِ نفَْسى إنِْ أ بدلهَاُنْ أ ونُ لىو بدلهْ قُلْ ما یکُهذآَ أ
هرگاه آیات روشـن مـا بـر آنـان      و ؛)عذَاب یومٍ عظیمٍ خَاف إنِْ عصیت ربىأ إِنِّى

هـاى اخـروى) امیـد و    پـاداش  شود، کسانى که به دیدار ما (و دریافـت  تلاوت مى
قـرآن را تغییـر بـده. (بـه      قرآنى غیر از این بیاور، یا ایـن  گویند ، مىدباورى ندارن

کـنم   پیـروى نمـى   ندارم که آن را از پیش خود تغییر دهم. من آنان) بگو: من حق
بیمنـاکم،   مگر آنچه را که به من وحى شود، من از عذاب روزى بزرگ (قیامت)

  پروردگارم را نافرمانى کنم. اگر
تواند قانون الهى  کس حتى پیامبر نمى هیچفرماید که د میالبته آیۀ شریفه تأکی

نشـویم. اصـل   هاي مـردم  و هوسها  جویى هرگز تسلیم بهانهبنابراین  ،را تغییر دهد
اي زیرا اضافه شدن عـده  ،خواهند اي مىآنچه عده ، نهگوید آن است که خدا مى

دارد. امـروز  به بهاي تغییر و تحریف مکتب و دست برداشتن از اصول، ارزشـى ن ـ 
با دیـن در هـر   ی ر کلبه طو ،نیز برخی از افراد به اصطلاح تجددخواه و روشنفکر

ی نیست که فرهنگ غربی بر اذهـان ایـن روشـنفکران    شک اند ومخالف شکل آن
پرسـتی و  ن غـرب بـر دنیـاگرایی، و نفـس    زیرا که اساس و بناي تمد ،سیطره دارد
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بسندگی و خودمحوري انسان غربی بنـا  تفرعن و استکبار بشر در برابر خدا و خود
ت و بنـدگی انسـان در برابـر خـدا سـازگار      دیگذاشته شده و با روح دیانت و عبو

خَـذَ  أ(نیست و نخواهد بود:  )؛ آیـا دیـدي   43/(فرقـان  )إِلَهـه هویـه   رءیت مـنِ اتَّ
  فسش را خداي خود قرار داده است؟شخصی را که هواي ن

زم است که مـدیران متعهـد و اندیشـمند فرهنگـی بـه      این نکات، لابه با توجه 
صـحیح و منطقـی    ۀها به مقابل ـاندیشهپوشی با این نوع صورت قاطع و بدون چشم

  ). 269، 1387(نکویی،  را بگیرند آنها پرداخته و جلوي تبلیغ و ترویج
مـا  «فرمایند: می باورهادر باب خطر بزرگ این نوع افراد و این  1امام خمینی

زده هستیم که هر اصلاحی در کشور بخواهـد  روشنفکر غرب ۀبه یک طایفمبتلا 
ها. خوب قلم آزاد است، گذاشت، حالا این گذارند. در گذشته شاه نمیبشود نمی

اما هر قلمی؟! بیان آزاد است، اما هر بیانی؟! یک بیان است کـه یـک مملکـت را    
ت؟! این را ما بگوییم آزادي، اندازد. آیا این بیان آزاد اس ها میقدرت به دامن ابر

ها که مملکت ما را به فساد بکشید؟! یک قلمی است که با صهیونیسم و امثال این
شـود و خودشـان تیـراژي     آنها اداره می ۀاي که با بودج روابط دارد. یک روزنامه

(شـعاع   »هـا بگـوییم آزاد هسـتید؟!   ندارند تا خود را اداره کننـد. مـا بایـد بـه ایـن     
  ).115، 1384حسینی، 

  . تهاجم فرهنگی14
  الف ـ تهاجم فرهنگی از نگاه قرآن

 )یبغُونَهـا عوجـا    وینَ یصـدونَ عـنْ سـبِیلِ االلهِ   الَّذ( ۀشریف ۀبراساس فرمایش آی
توان که میگیرد صورت میاطل آن توسط ب) و کج و معوج نشان دادن 19/(هود

وانـد. تفـاوت جنـگ نـرم بـا      آن را همان جنگ نرم یا تهاجم فرهنگـی دشـمن خ  
اي، ابــزار ابــزار رســانه همچــونجنــگ ســخت تفــاوت در اســتفاده از ابزارهــایی 

دشمن در جریان  ۀدیپلماتیک و در یک کلمه ابزار فرهنگی است. بخش مهم نقش
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 علیـه اندازي معارضه و تقابل کارهاي فرهنگی جهت راهفرهنگی، اتخاذ راه ۀمقابل
  .حق استفرهنگی  ۀجریان مدیریت جبه

  زدهـا گـوش  انسـان  ۀقرآن کـریم در فرازهـایی، ایـن خطـر بـزرگ را بـه هم ـ      
ا شَیاطینَ الإِنسِ و و(د: ایفرممی ودع ِبیکُلِّ نلْنَا لعج ک112/(انعـام  )الْجنِِّ کَذَل(. 

شـده کـه کـار آنهـا ایـن بـوده کـه سـخنان         به نوع فعالیت شیاطین اشاره در ادامه 
یوحی ( :گفتندراي اغفال یکدیگر به طور سري و درگوشی به هم میاي بفریبنده

ضُهم إِلىَ بعضٍ زخْرفُ القَْولِ غُرُورا ععبارت دیگر استفاده از سـخنان زیبـا و  ه . ب)ب 
مغز کار شیاطین است تا دیگران را بفریبند. در پایان باطن و بیاما بی ،خوش ظاهر
  اگرخداونـد ؛ )مـا یفْتَـرُونَ   اء ربک ما فَعلُـوه فَـذرَهم و  لَو شَ و( فرمایـد: آیه می
ولی براي باز بودن راه  ،آنها را بگیرد ۀهم يتوانست به اجبار جلوخواست میمی

  ).143، 1383(مصباح یزدي،  آزمایش باید هر دو گروه فعالیت کنند

  هاي تهاجم فرهنگیب ـ زمینه
طرفـدار حـق    ۀشمنان در ایجاد انحراف درون جامعقلبی د ۀخداوند متعال از علاق

هلِ الْکتَابِ لَو یرُدونَکُم منْ بعد إیِمـانکُم  ود کَثیرٌ منْ أ( :فرمایدو می پرده برداشته
 ـ( و )109/(بقـره  )نفُْسهِم منْ بعد ما تَبینَ لَهم الْحـقُّ کفَُّارا حسدا منْ عنْد أ و ودوا لَ

لاَ النَّصارى حتَّـى تَتَّبِـع    لنَ تَرْضىَ عنک الْیهود و و(و  )9/(قلـم  )تُدهنُ فَیدهنُونَ
ملَّتَه120/(بقره )م(.  

کوتاه آمدن و مماشات بـا بیگانگـان   شود که از آیات شریفه چنین استفاده می
خود برداریم  ةعقیدکه ما دست از  مگر این ،شوندسودي ندارد و آنها تسلیم نمی

تـر از آن  هویت کردن ماست و بـه کـم  و با آنها همراه شویم. تلاش آنها براي بی
  شوند.راضی نمی

ترین هدف دشمنان توان اصلیستیزي را میستیزي و فرهنگدو راهبرد عقیده
 .فرهنگی به شمار آورد(یا ناتوي) جریان فرهنگی حق براي نهادینه کردن تهاجم 
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کـه   ،ملاحظه کردبراي دفعات یند را در طول تاریخ اتوان این فرمیبا کمی دقت 
و مردمـان آن   8علوي و حسینی ۀاموي در برابر جبه ۀبارزترین آن، اقدام جبه

رسـد بـا توجـه بـه     بـه نظـر مـی   بنـابر ایـن   ). 86، 1382(پارسـا،  روزگار بوده است 
رهنگی بایـد  فرهنگی جامعه، مدیران ف ةگستردگی و عمق حملات دشمن بر پیکر
به عبـارت   ؛فرهنگی خود داشته باشند يهابازکاوي و بازبینی مجددي در سیاست

  بـه وضـعیت مـدیریت فرهنگـی جامعـه، مـا را بـه ایـن نتیجـه         تـر  دقیـق نگاه دیگر 
بـه نـوعی    ،هـاي عظـیم  در مقابل ایـن هجمـه   اًرساند که مدیریت فرهنگی غالبمی

برخوردهــاي منفعلانــه از  و وادادگــیوادادگــی نزدیــک شــده اســت کــه همــین 
  آید. می هاي مدیریت فرهنگی به شمارترین آسیببزرگ

  کمبودهاـ  ب
 هاي مطلوب مدیریت فرهنگی . کمبود الگوها و مدل1

گاه هیچاخیر این بود که  ۀین چند دهاترین نواقص فرهنگی ما در یکی از بزرگ
مـا   ؛ به عبارت دیگـر یماهاي شایسته نداشتهالگوها و مدل ۀعملکرد خوبی در ارائ

فـرد الگوسـازي را آن طـور کـه بایـد و شـاید       ه ارزش و جایگاه ویژه و منحصر ب
مـدیران جامعـه در   یعنی  ،دانیم. همین مشکل در سطح خاص نیز مطرح استنمی
اند الگوسازي مناسبی براي پیشـبرد  نتوانستهنیز هنوز هاي مدیریت فرهنگی عرصه

در آیـات و روایـات همـواره بـه      د ارائه کنند.اهداف و رویکردهاي فرهنگی خو
فرهنگ توجه  ۀداشت قهرمانان عرصسازي و تذکار و پاسالگوسازي، مدل ۀمقول

هـاي  داشت شـعائر و مناسـبت  که قرآن کریم بزرگ ویژه شده است. از جمله این
إِنَّهـا مـن    من یعظِّم شَعائرَ االلهِ ذَلک و( داند:ها میتقواي دل ۀخاص الهی را نشان فَ

فرمایـد:  می 7داستان حضرت یوسفقرآن کریم در ). 32/(حج )تقَْوى القُْلُوبِ
 ةام و خـاطر ن ـگـاه نگذاشـت   همـواره بـه یـاد او بـود و هـیچ      7حضرت یعقوب

 ـقَالُوا تَااللهِ( ).137(موحدي نژاد، رنگ شود از فضاي جامعه کم 7یوسف  اُ تفَْتَ
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تَّى تَکُونَتَذْکُرُ یح فرَضًا أ وسینَحکالنَ الْهتَکُونَ م 85/(یوسف )و.(  

  الف ـ اهمیت انتخاب الگو در نظام فرهنگی ـ تربیتی قرآن
اي در اختیار بشر قرارداده که انسان خداوند متعال امکانات لازم را در دنیا به گونه

قادر است جهان درون و برون خویش را به شایستگی بشناسد و شرایط مسـاعد و  
اسب براي زندگی و بقاي خود را فراهم کند. انسان با انتخاب الگو یا سرمشـق،  من

قرآن کریم براي تزکیه و تربیـت فرهنگـی   شود. تر میبه رفتار و افکار او نزدیک
کند و مندي را که در صفات برجسته ممتاز بودند، معرفی میهاي ارزشالگوبشر 

داشـتن در اخـلاق و   ن و الگـو  شـد الگو هاي تربیت آن است. این، یکی از روش
امـا اهمیـت آن در مـورد     ،اي وسیع داردعمل و نقش اساسی آن در تربیت، دایره
خــور توجــه اســت؛ زیــرا اگــر مجریــان و  مــدیران و متولیــان فرهنگــی، بســیار در

النـاس  «ولان دین و فرهنگ، افرادي صالح و عامل به وظیفه باشـند، از بـاب   ؤمس
تدریج رو به صلاح خواهند رفت، ولی چنانچـه آنـان    مردم به ؛»علی دین ملوکهم

پـروري و  در تربیت و مراقبت از نفس خود، دچار غفلت و سستی شوند و بـه تـن  
دنیاگرایی رو آورند، جامعه نیز به تدریج، لباس صلاح را از تن بیرون کرده و رو 

 7و حضرت ابراهیم 9به تباهی خواهد گذاشت. در قرآن کریم از رسول االله
و مقتداي بشر یاد شده است؛ همچنان که در بعضی آیات » اسوه و الگو«عنوان  به

گذشته را بـه یـادآور    ءفرماید: انبیامی 9حتی به وجود مبارك خود پیامبر اکرم
که داراي صفات نیکو از قبیل اخلاص و صـبر و مقاومـت و شایسـتگی در عمـل     

ا برخوردار بودند و از صـالحان  همه انبیاء از هدایت مفرماید: یا این که می .بودند
بنـابراین بـه   فرمایـد:  آنگاه بعـد از ذکـر آنهـا و صفاتشـان مـی     و شایستگان بودند، 

  هدایت آنها اقتدا کن.
انـد و جامعـه را از   هـا، عامـل تحـرك و پویـایی حیـات بشـري      الگوها و مـدل 
 ۀحـائز اهمیـت در طـرد سرسـختان     ۀدارنـد. یـک نکت ـ  میگرد بـاز ایستایی و عقب
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چون قارون همین است که از منظر قرآن کریم، نوع و سبک زندگی و همادي افر
عبـارت  ه معیشت او در حال تبدیل شدن به یک مـدل و الگـو شـده بـود. ب ـ     ةنحو

دیگر قرآن از آن جهت که چیزي تبدیل به مدل بشود و تا جـایی پـیش رود کـه    
یـر منفـی از قبیـل سـبک     فرماید. البته تغیکید میأها را هم تغییر بدهد بسیار تذائقه

زندگی قارونیان و تغییرات مثبت از قبیل ایجاد حـالات بسـیار خـاص معنـوي در     
شداء علىَ الْکفَُّـارِ  الَّذینَ معه أ  وسولُ االلهِمحمد ر( :9میان یاران حضرت رسول

ضْـلاً   رحماء بینَهم تَرَاهم رکَّ  ـ عا سـجدا یبتَغُـونَ فَ نَ االلهِمـ   و  انًا سـی  رِضْـوف ماهیم
  ).29/(فتح )نجِیلِی الإِمثَلُهم ف ثَرِ السجود ذَلک مثَلُهم فی التَّوراةِ ووجوههِم منْ أ

  ب ـ برترین الگوي فرهنگی قرآن
ابعـاد زنـدگی    ۀرا سرمشق و الگوي مطلـق در هم ـ  9متعال، پیامبر اکرم خداوند
کند. آري، میمعرفی  ،اجویان و کسانی که اعتقاد به رستاخیز دارندخد ۀبراي هم

بـودن، آینـۀ   » للعـالمین  رحمـۀ «و » خلـق عظـیم  «به سـبب   9پیامبر گرامی اسلام
اخلاقی براي همگان است و در آیۀ ذیل، خداوند در اوج تماشایی، رسولش را به 

سـتاید و بـه   یداشتن چشم محبت و رحمت و لطف همراه با شکیبایی با مؤمنان م ـ
سـولٌ مـنْ   لقََـد جـآءکُم ر  (کند: مباهات می 9حبیب مهربانش، حضرت محمد

م حریِص علَیکُم بِالمْؤمْنینَ رءوف رحیمأ زیِزٌ علَیه ما عنتُّ ع کُم؛ 128/(توبـه  )نفُْس(
ي شما بـر او  هاتردید، پیامبري از میان خودتان به سوي شما آمده است که رنجبی
  .شناسد ایت ناگوار است و در هدایت و ارشاد مردم، سر از پا نمىغبه 

تـرین مـدل و   توان گفـت از منظـر قـرآن کـریم، برتـرین و جـامع      میبنابر این 
 9الگوي مدیریت فرهنگی و دینی، سیره و روش مدیریتی حضرت رسول اکرم

هـاي  مـدل  هنزدیـک ب ـ  هاییمان این باشد که مدلاست و باید تمام سعی و تلاش
  یم.نمایفرهنگی ایشان ارائه 
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  مداکمبود کادرهاي تخصصی و عدم تربیت نیروي انسانی کار .2
فرهنگ با کادر تخصصی کم و ضعیفی  ةاین است که در حوز ةدهندشواهد نشان
شناسی و بررسی کارشناسـانه   له در جاي خود نیاز به آسیبأاین مس .مواجه هستیم

مچنان که در سایر موضوعات به تربیت افراد متخصـص پرداختـه   هبنابر این دارد. 
است. قرآن کریم در فرهنگی نیز نیاز به تربیت افراد متخصص  ةشود، در حوزمی

افـراد لایـق و اندیشـمند و    فرماید که از طرفـی  موارد متعدد به این نکته اشاره می
متقین، عباد صالح «متقی در جامعه اندکند و از سوي دیگر در نگاه کلی فقط این 

زَّبـورِ مـن   لقََد کَتَبنَا فی ال و(هستند که رستگار و پیروز خواهند شد: » و حزب االله
ثُها عبادي الصالحونَبعد الذِّکْرِ أنَّ الأ   ومـن یتَـولَّ االلهَ   و( ) و105/(انبیاء )رض یرِ

و َولهسر الَّذْزب إنَِّ ح از سـوي دیگـر در    ).56/(مائـده  ) هم الْغَالبونَااللهِ ینَ آمنُواْ فَ
إنَِّ االلهَ یـأمرُکُم أن تُـؤَدواْ   ( صـریح و قـاطع آمـده اسـت کـه:      نسـاء  ۀمبارک ـسورة 

عبارت دیگر کلید سعادت و تعالی فرهنـگ و  ه ب .)58/(نساء )هلهاالأمانَات إِلىَ أ
هـاى   و متخصـص و منشـأ نابسـامانى    بر سر کار بودن افـراد لایـق، شایسـته    جامعه،

بنابراین تلاش گسترده در کادرسـازي، تربیـت و    ت.اجتماعى، ریاست نااهلان اس
نهادهـاي  مد و متخصص از وظـایف  اهاي مؤمن و در عین حال کارپرورش انسان

باشد. یکی از آثار نامطلوب کمبود کادر متخصـص و  فرهنگی جامعۀ اسلامی می
تدریج مدیران و افراد ضعیف و ناکارامـد متصـدي امـور    توانمند این است که به 

  د.ونشمی

هـاي  (شـاخص  هاي دقیق و کاربردي در نظام ارزیـابی  کمبود شاخص .3
  هاي عینی)کیفی و سنجه

  نظـام مـدیریت و   کـردن و سـنجش عملکـرد   ها، همواره امکان قضـاوت  شاخص
تحقـق اهـداف و   میـزان  کننـد. بنـابر ایـن بـراي     ریزي فرهنگی را میسـر مـی  برنامه
گرهـاي عملیـاتی هسـتیم تـا ارزیـابی بـه دور از       ها ناگزیر از تعریـف نشـان  آرمان
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ریـزي راهبـردي در   تهدیـدهاي فـراروي برنامـه   از جملـه  واقعیت صورت نگیرد. 
ها هاي دقیق و کاربردي یا مؤثر نبودن این شاخصحوزة فرهنگ، کمبود شاخص

هاي فرهنگی، متأسـفانه  ر غالب شاخصهاست. به عبارت دیگبراي ارزیابی برنامه
تـوان از اطلاعـات   نگاهی کمیت محور دارند که در فضاي ارزیابی فرهنگی نمی

هـاي  صرفاً کمی نتیجه و خروجی دقیق و راهبردي عمیق دریافت کـرد. شـاخص  
آزمون و ارزیابی در فرهنگ قرآنی، کارکردي افزون بر تبیین حقایق و بازشناسی 

ــت و   ــت از حقیق ــرآن   واقعی ــت از دروغ دارد. در نظــر ق ــر کــس داراي راس   ه
هـاي  کند که در آزمـون می پایانی است و تنها زمانی آن را آشکارهاي بیظرفیت

هاي معمول و ابزارهاي به کـار گرفتـه   و شخص علاوه بر روش سخت قرار گیرد
  هاي تازه و ابزارهاي نوین را به کار گیرد.شده، ناچار شود راه
یابـد. در  ها در فرهنگ قرآنی معناي دیگري نیز مـی ه آزموناین گونه است ک

تواند به عنوان راهی براي آزمون باشد و هـر چیـزي از   تحلیل قرآنی همه چیز می
هاي الهی به هدف باشد که به عنوان ابزار آزموناین ظرفیت و توان برخوردار می

انسـان مـورد    هـاي سرشـته در نهـاد   تنبیه و مجازات و یا تحقق بخشـی بـه ظرفیـت   
  رو بـه رو مـوارد و مصـادیقی   از ایـن رو در آیـات قرآنـی بـا      .استفاده قرار گیـرد 

با انواع آیات خداوندي حتـی بـا آسـایش و رفـاه،      یکه شخص و یا امتشویم می
. بـه  سـت ا ها بیرون آمدهو سربلند و یا سرافکنده از این آزمون ستا آزموده شده

  پایـداري، سـپاهیان طـالوت بـا آب امتحـان     عنوان نمونه براي آزمـون مقاومـت و   
شوند تا آشکار گردد چـه کسـانی مـدعی مقاومـت و پایـداري هسـتند و چـه        می

کارزارهاي سخت از جان مایـه بگذارنـد و از    ۀتوانند در صحنکسانی در واقع می
میدان جنگ و خونریزي نگریزند. کسی که از نوشیدن آب درنگذرد و مقاومـت  

تواند از جان خویش بگذرد و در کارزار، مقاومت گمان نمیبی ،و پایداري نکند
و پایداري نشان دهد. این گونه است که آب براي گروهی بـه عنـوان ابـزار و راه    

  آید:آزمون به شمار می
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س منِّت بِالْجنُود قالَ إنَِّ االلهَفَلمَا فَصلَ طالُو( فَلَی ْنهم ِنْ شَربَرٍ فمبِنَه تَلیکُمبی  م
شَرِبوا منهْ إِلاَّ قَلیلاً منْهم فَ ه فَ دغُرْفَۀً بِی َنِ اغْتَرفنِّی إِلاَّ مم إِنَّه لمَـا  و منْ لَم یطْعمه فَ

ه هو و الَّذینَ آمنُوا معه قالُوا لا طاقَۀَ لَنَا الْیوم بِجالُوت و جنُو زقـالَ الَّـذینَ   جاو ه د
ئَـۀٍ قَلیلَـۀٍ غَلَبـت    أنَّهم ملاقُوا االلهِ یظُنُّونَ ـنْ فم االلهُ     کَم ئَـۀً کَثیـرةًَ بِـإِذنِْ االلهِ و ف  ـعم 

  ).249/(بقره )الصابِرینَ
در گزارش قرآن کریم آمده است که بسیاري از مدعیان کـارزار و پیکـار در   

شـکار  این آزمون شکست خورده و با نوشیدن آب تـوان و ظرفیـت خـویش را آ   
هـاي ارزیـابی نبایـد تنهـا در جسـت و      شـاخص  ۀها و ارائ ـساختند. البته در آزمون

محورهـا   ۀبلکـه هم ـ  ،هایی بود که در ظاهر بد و زشت و نقمـت هسـتند  جوي راه
ابزار براي آزمون بشر مورد استفاده قرار گیرند. بـه طـور کلـی    به عنوان توانند می

هـاي جـامع و شـفاف    شـاخص  مدیریت فرهنگـی،  ۀهاي موجود در عرصشاخص
 ـ   عبارت دیگر غالب شاخصه ب .اي نیستکننده ی هـاي موجـود رویکردهـاي کم

شوند. این وضعیت موجـود بـا نگـاه    ها هم قضاوت و داوري میدارند که با همان
گرا را بـه  زیرا قرآن کریم موضوعات آمار محور و کمیت ،کندقرآنی صدق نمی
  در مقابـل متأسـفانه   .2)کاثُرُ حتَّـى زرتُـم المْقـابر   لْهاکُم التَّأ( شناسـد: رسمیت نمی

  انـد بــه سـمت تجزیــه و تحلیــل و  هــاي مـا نتوانســته بینــیم کـه اغلــب شـاخص  مـی 
  هاي عینی و کیفی حرکت کنند.عیارسنج

إنَِّ الَّذینَ آمنُوا و عملُـوا  (فرماید: خداوند متعال می شاخص کیفیت مداري:
ضیع الصالحات إِنَّا لا ؛ همانا آنـان کـه ایمـان    )30کهف/( )حسنَ عملاًأجرَ منْ أ  نُ

اند (بدانند کـه) مـا پـاداش کسـی را کـه عمـل       آورده و کارهاي نیک انجام داده
بینش اسلامى، نه چیزى از حساب الهى مخفى کنیم. در خوب انجام داده تباه نمی

عمل، کیفیت اسـت، نـه    در ارزش گردد. ملاك ماند و نه اجر عملى ضایع مى مى
الْحیـاةَ لیبلُـوکُم    الَّذى خَلَقَ المْوت و( ».اکثر عملاً« است نه» أحسن عملاً« ؛یتکم
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زیِزُ الْغفَُور و حسنُ عملاًأیکُم أ الْع وبه عبارت دیگر به خـوب بـودن    )2/(ملک )ه
 .»لاًاحسن عم«شیم، باید بهترین کار انجام شود قانع نبا کار

  گیري نتیجه
تـوان  هاي مدیریت فرهنگـی، مـی  ها و چالشبا توجه به طرح موارد متعدد آسیب
 ؛گردندمی طرحکلی  ۀهاي مذکور در دو دستبه این مطلب اشاره کرد که آسیب

  و بـر  باشـد مـی گـذاري کـلان مربـوط    کـه بـه نظـام سیاسـت     هـایی آسیب نخست
دوم مربوط به امور اجرایـی   ۀت و دستهاي فرهنگی دیگر سایه انداخته اسفعالیت

باشد. ما در هر دو زمینه نیاز به تأمـل بیشـتري   و قواعد عملی مدیریت فرهنگی می
تـا بتـوان معضـلات فـوق را کـه       د تلاش بیشتري نمـود نخست بای ۀداریم. در دست

دوم نیـز   ۀگذاري کلان فرهنگی است مرتفع نمـود و در دسـت  مربوط به خط مشی
به این نکات توجه نمایند تـا  با جدیت بیشتري  دجرایی فرهنگی بایمدیران عالی ا

ــد جهــت دســت   ــؤثر و کارام ــدیریتی م ــد از م ــداف فرهنگــی بتوانن ــه اه ــابی ب   ی
  برداري نمایند.بهره

کـلان   ياههـا و تهدیـد  لهأتـوان بـه طـور کلـی مس ـ    می بینانهبا یک نگاه جامع
  گونه برشمرد: مدیریت فرهنگی را این

هـاي مشـخص   (فقدان سیاسـت  ریزي منسجم فرهنگیاتژي و برنامهفقدان استر .1
  فرهنگی).

 هاي پژوهشی و آموزشی مدیریت فرهنگی.ابهام در اولویت .2

3.    هــاي (نبـود شـاخص   نظــام ارزیـابی مـدیریت فرهنگــی   ضـعف کیفـی و کمـی
  فرهنگی سنجش).

 ۀ فرهنگ.رسانی در عرصضعف نظام اطلاع .4

گیـري مشـارکتی در   (فقدان تصـمیم  متعدد فرهنگیموازي کاري در نهادهاي  .5
 .جامعه)
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هاي مرجع گونـاگون  برداري از کارکردهاي فرهنگی الگوها و گروهعدم بهره .6
  در جامعه.

 هـا و انجـام کارهـاي مـوازي    میـان آن تعدد مراکز متولی فرهنگی و ناهماهنگی  .7
 فرهنگی). ۀتوسع ة(عدم وجود نهاد مدیریت راهبردي در حوز

 فقدان نظام مشخص اقتصاد فرهنگی. .8

هـاي فرهنگـی از سـوي    هـاي اجـراي برنامـه   هـا و اسـلوب  عدم توجه بـه روش  .9
 ن.ولاؤمس

(گســترش  گیــري فرهنــگ دولتــی در مقابــل فرهنــگ عمــومی جامعــهشـکل  .10
 گري حکومت در امور فرهنگی).تصدي

  مدیریت فرهنگی. ةاي بر پیکرحاکمیت تفکر شخصی یا سلیقه .11
  .گرایی در جامعهامیدي و انفعالیأس و نا ۀو روحی رواج نگرش .12
(روشن نبودن مرزهاي  هاي فرهنگیابهام در مرزهاي شرعی و قانونی فعالیت .13

نظیر موسـیقی، دانشـگاه اسـلامی،     ،هاباورها و اعتقادات در بسیاري از حوزه
  مدیریت فرهنگی اسلامی و غیره).

  .مناسب از وسایل ارتباطی نوین ةر استفادضعف دانش و آگاهی عمومی د .14
ــه    .15 ــاري در جامع ــباط ک ــدان و انض ــعف وج  ــ ض ــعف مس ــذیري ولیتؤ(ض پ

  ).اجتماعی
  گذاري در بخش فرهنگ.دیربازده بودن سرمایه .16
  .از طریق کالاها، محصولات و خدماتتهاجم فرهنگی بیگانه  .17
هاي قالب ۀتوجهی به ارائم(ک مضامین و مفاهیم فرهنگی ۀاي بودن ارائکلیشه .18

  فاخر).
  رقابت سالم در جامعه). ۀ(نبود روحی ضعف فرهنگ تحمل دیگري .19
ن و ولاؤ(کاهش میزان اعتماد مردم به مس ـ ن و مردمولاؤایجاد فاصله میان مس .20

  بالعکس).
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سـالاري  (کمبود شایسته گراییجاي ضابطهه ها بگرایی حاکم بر فعالیترابطه .21
  ها).در گزینش

  ناهمخوانی فکري حوزه و دانشگاه در نگرش نسبت به مسائل. .22
  گریزي در جامعه).(رواج قانون رواج دروغ گفتاري و کرداري در جامعه .23
هاي ها براي بررسی تمایلات و گرایشها و شاخصعدم جامعیت لازم روش .24

  .)227،  1384(ابوالقاسمی،  صحیح فرهنگی در جامعه
سازي، نظـارت، اجـرا و   به حاشیه رفتن مشارکت عمومی در تصمیم. ضعف و 25

  هاي فرهنگی.پشتیبانی فعالیت
  هاي اخلاقی در جامعه.گیري تدریجی هرج و مرج در ارزششکل .26
(تبلیغـات) و عـدم مـدیریت بـر مصـرف       گرایی و تشـویق آن مصرف ۀروحی .27

  غیر خودي).(اشباع بازار با کالاهاي جذاب و فرهنگ  فرهنگی جامعه
هـا و راهبردهـاي برخاسـته از مـتن فرهنـگ اصـیل در       کاربردي نکردن بنیـان  .28

  هاي دیگر.عرصه
سـازي  گیـر بـه اصـل نشـاط و پویـایی اجتمـاعی در نهادینـه       توجهی چشـم بی .29

  فرهنگی.
هـاي عملیــاتی  گــذاري فرهنگـی و حــوزه هــاي سیاسـت شـکاف میــان حـوزه   .30

  فرهنگ.
  اندیشی در میان سطوح مختلف جامعه.گرایی و مطلقنمود فراوان مطلق .31
(  تبلیغ و ترویج فرهنگ ةهاي برجسته در حوزعدم شناسایی و جذب استعداد .32

  ).102الی  88
هـاي  غلظت توجه به ماهیت فرهنگی صـرف و عـدم توجـه شایسـته بـه روش     . 33

  ).140و 137، 1386(رضایی، ها تحقق برنامه

  هانوشتپی
یت مثل ترحم، هنگامی که بـه معنـی تـرحم بـه ضـعفا باشـد در معنـاي مثبـت و         . موضوع نسب1
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  هنگامی که به معنی ترحم بر ظالم باشد در معناي منفی به کار رفته است.
طلبى و فخرفروشى به دیگران بـه واسـطۀ کثـرت امـوال و      به معناى فزون» کثرت«از » تکاثر. «2

قام، کمیت و جمعیت، تا آنجا ارزش دارد کـه  اولاد یا... است. در فرهنگ جاهلى،آمار و ار
طلبـى و فخرفروشـى انسـان را بـه     آورنـد. فـزون   حتى مردگان را در شمارش به حسـاب مـى  

  کشاند و از عوامل اساسی غفلت از حساب و قیامت است. کارهاى بیهوده و عبث مى

  منابع و مآخذ
  .قرآن کریم •
تشـارات دفتـر تبلیغـات    قـم، مرکـز ان  ، مـدیریت اسـلامی  ، )1379( حسین ابراهیمی، محمد. 1

  .اسلامی
  .التراث العربی، بیروت، دار احیاء لسان العرب، ق)1408( . ابن منظور2
ۀ شناسـی توسـع  پژوهشی در آسیب، )1384( فرمهینی، محسن و جواد ابوالقاسمی، محمد. 3

  .ران، عرش پژوه، تهفرهنگ دینی
  .هایی از قرآن، مرکز فرهنگ درسهنگیقرآن و متولیان فر، )1390( . اسماعیل پور، مهدي4
  .، ترجمه، تهران، نشر سبحانمفردات الفاظ قرآن کریم ،)1385( اصفهانی، راغب. 5
  ت، تهران، انتشارات مولوي.، سازمان و مدیری)1388( اقتداري، علی محمد. 6
  .، قم، پژوهشگاه حوزه و دانشگاهمدیریت در اسلام، )1384( مهدي الوانی، سید. 7
  .1تنظیم و نشر آثار امام ۀسسؤ، تهران، مصحیفه نور، )1383( 1مام خمینیا. 8
ــی9 ــام عل ــج، )1376( 7. ام ــه نه ــ ،البلاغ ــتی ترجم ــد دش ــم، مۀ محم ــؤ، ق ــاتی  ۀسس تحقیق

  .7امیرالمومنین
، نشـر  7مبانی استراتژي فرهنگی از دیدگاه حضرت علی، )1384( بـاقر  بابایی، محمد. 10

  .پیام سپاس
  .، قم، بوستان کتابدرآمدي بر اصول تحول فرهنگی، )1388(دالکریمپور، عببهجت. 11
  .، مشهد، نشر الفشهید تهاجم فرهنگی 7امام حسین، )1382( پارسا، غلامعلی. 12
  ، تهران، نشر اشراقی.هاي مدیریتتئوري، )1387( پرهیزگار، کمال. 13
  .نشر هاجر، قم، مرکز مدیریت فرهنگی، )1383( علی آبادي، محمدحاجی ده. 14
  .7، قم، انتشارات آل علیتحف العقول، )1386( حرانی، ابومحمد. 15
  .، رشت، نشر بلورفرهنگ عمومی ۀپژوهشی در حیط، )1387( حسن پور، محمد. 16
  .، تهران، نشر فرهنگ معاصرفرهنگ معاصر هزاره، )1379. (شناس، علی محمد و..حق. 17
  .، قم، دفتر نشر معارفدینی ۀناسی جامعشآسیب، )1390( خسروپناه، عبدالحسین. 18
  تهران، نشر دانشگاه تهران.، لغت نامه، )1375( دهخدا، علی اکبر. 19
، پژوهشـگاه فرهنـگ و اندیشـه    فرهنگ معیار از منظر قرآن کریم، )1392( ذوعلم، علـی . 20

  .اسلامی
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، فرهنگـی ریـزي  ریـزي و برنامـه  آشنایی با اصول برنامه، )1386( رضایی، علی اکبـر . 21
  .تهران، نشر عباسی

  .، تهران، شهرآشوباصول و مبانی مدیریت اسلامی، )1391( حسین ساجدي نیا، محمد. 22
، ترجمـه،  7مدیریت و نظام اداري از دیدگاه امام علـی ، )1380( حسـین  سیدي، سید. 23

  .مشهد، به نشر
 ۀسس ـؤ، تهـران، م 1هاي امام خمینـی ها و نگرانیدغدغه، )1384( شعاع حسینی، فرامرز. 24

  .1تنظیم و نشر آثار امام
، قـم،  هاي دین گریزي از منظر قرآن و حـدیث عوامل و ریشه، )1386( شکوهی، علی. 25

  .بوستان کتاب
  .سال اول، شماره اول ،»فرهنگ و علم« ،)1387( شوراي عالی انقلاب فرهنگی .26
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